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NOTA CATRE INVESTITORI

Dupa realizarea verificarilor rezonabile si a ludrii tuturor masurilor
rezonabile in acest sens, Emitentul declara ca, dupa cunostinta sa,
prezentul Memorandum (Document, Document de Prezentare) cuprinde
toate informatiile semnificative cu privire la Emitent si instrumentele care
fac obiectul admiterii la tranzactionare, ca informatiile cuprinse in acest
Document sau la care acesta face referire sunt conforme cu realitatea sub
toate aspectele importante si nu contin omisiuni de natura sa afecteze
semnificativ continutul acestuia, iar opiniile si intentiile exprimate in
prezentul Document sunt declarate in mod onest.

Estimarile, previziunile si planurile Emitentului prezentate in acest document
sunt oferite cu buna credinta si nu pot fi considerate ca angajamente din
partea Emitentului.

Prezentul Document nu reprezintd un prospect in sensul prevederilor
Regulamentului (UE) 1129/2017 sau ale legii privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, iar informatia cuprinsa in Memorandum
poate fi supusa completarilor si modificarilor ulterioare, fara o notificare
prealabila.

Nimic din continutul prezentului Document nu reprezinta si nu face parte
din nicio oferta sau recomandare de a cumpara valorile mobiliare la care se
face referire in cadrul acestuia.
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Mesaj din partea lui Dorin Boerescu,
CEO si actionar principal 2Performant

Un memorandum este mai mult decat o analiza si o evaluare a unei business - este si povestea unei companii si a
oamenilor care fac parte din ea. in paginile ce urmeaza am spus povestea 2Performant cu sinceritate, pragmatism
si cu dorinta ca toti cei care cred in ea sa devina parte din povestea noastra.

Dar 2Performant se inscrie intr-o poveste mult mai mare: cea a felului in care tehnologia schimba accelerat lumea
si creeaza oportunitati nemaiintalnite.

Cea mai valoroasa companie din lume in acest moment, Amazon, a fost infiintatd acum doar 26 de ani. Unul
dintre cele mai puternice branduri globale, iPhone-ul, este cu 10 ani mai tanar. Facebook, reteaua sociala care
influenteaza decisiv politica si economia globala de ani de zile, a fost lansata tot atunci.

Jurnalismul, muzica, relatiile, transportul, turismul, recrutarea, divertismentul, toate au fost, rand pe rand,
transformate profund odata cu accesul la conectivitatea globala si la o putere de calcul ridicata.

Am avut norocul de a intelege printre primii felul in care internetul va schimba lumea. Dincolo de comunicarea
instantanee si de accesul practic nelimitat la informatie, am stiut ca se va dezvolta o generatie digitala de
profesionisti, noile talente de care economia va avea nevoie si cu care va colabora pe o noua infrastructura. Am
avut inspiratia si perseverenta de a construi o optiune viabild pentru acestia.

Lucian, 28 de ani, antreprenor in digital marketing din Timisoara.

Claudia, 37 de ani, fashion blogger si antreprenor digital, Bucuresti.

Dragos, 35 de ani, specialist in publicitate online din Tulcea.

Ligia, 60 de ani, specialist PPC si antreprenor online din Bucuresti.

lonela, 30 de ani, manager proiect de afiliere, Helsinki.

Octavian, 36 de ani, specialist Google ads si antreprenor in eCommerce, Bucuresti.
Andreea, 29 de ani, fashion & beauty vlogger, Bucuresti.

Zsolt, 45 de ani, specialist online, Budapesta.

Lavinia, 35, online marketer, lasi.

Bogdan, 44, blogger specializat in recenzii literare, Bucuresti.

Acesti oameni au inteles rapid ca pot genera valoare si obtine venituri in afara unui job traditional, ca isi pot stabili
singuri obiectivele, regulile si standardele de munca, profitdnd de libertatea adusa de economia colaborativa. Au
inteles ca digitalizarea ii poate ajuta sa castige cat meritd, direct proportional cu performanta pe care sunt capabili
sa o livreze.

Perseverenti si motivati, cu o capacitate buna de adaptare, nativii digitali din 2020 traiesc intr-o lume complet
diferita fatd de profesionistii din vechea economie. Pentru ei munca remote, conferintele video si stabilirea
propriului program nu au reprezentat nimic nou, in pandemie. De departe, acesti oameni sunt cei mai bine pregatiti
sa munceasca in noua paradigma adusa de digitalizarea accelerata recent.

Ei sunt utilizatorii nostri.

in jurul lor am construit misiunea 2Performant, aceea de a sustine noua generatie de antreprenori in domeniul
digital si de a genera astfel valoare pentru toate partile implicate, evident si pentru noi ca business si ca actionari.

Pentru inceput, am decis sa facem asta prin marketing-ul colaborativ pentru e-commerce. Am construit o platforma
n care magazinele online si profesionistii independenti din marketing pot colabora usor, dupa un model transparent si
echitabil pentru ambele parti: publicitate la cost pe vanzare. Am construit o infrastructura care elimina complet efortul
birocratic si ajuta utilizatorii, companii si nativi digitali, sa se ocupe doar de partea frumoasa a activitatii lor: marketingul.
Am digitalizat complet mii de relatii de munca din noua economie si le permitem utilizatorilor nostri sa ramana
conectati la economia “traditionald” - retinem si viram taxe catre bugetul de stat in numele lor, emitem adeverinte
de venit pe baza carora pot lua credite si pot beneficia de servicii de sanatate.
Prin 2Performant, mii de afiliati colaboreaza astazi cu Orange, Decathlon, Elefant, Libris, FashionDays, Carturesti,
Noriel si toate cele peste 600 de magazine online care folosesc zilnic 2Performant. Prin colaborarile facilitate de
noi au fost generate peste 5 milioane de vanzari online, in valoare de peste 220 milioane euro. Pentru asta, mii de
profesionisti independenti au incasat 15 milioane de euro.

<



Avem un impact real in vietile multor oameni si in comertul online din Roméania. Viziunea noastra pentru 2Performant
merge insa mult mai departe.

La nivel global, marketingul afiliat este o industrie in crestere sustinuta, cu investitii serioase si cu un impact anual
de zeci de miliarde de dolari.

Abordarea noastra, bazata pe transparenta si democratizare, ne-a ajutat sa crestem mai repede decét industria,
iar astazi suntem liderul pietei din Romania, cu 10% din incaséri din alte piete din Europa Centrala si de Est. in
acesti 12 ani am dezvoltat nu doar o tehnologie si o infrastructura ci si un model de business scalabil si profitabil,
unic din multe puncte de vedere.

Echipa 2Performant a demonstrat in repetate randuri ca are motivatia, competenta si maturitatea de a gestiona
cresteri accelerate, la fel de bine cum trateaza perioadele complicate — capacitate dovedita inca o data in 2020,
cel mai bun an al companiei de pana acum. Am crezut in viziunea noastra, am avut perseverenta de a construi un
business sanatos si sustenabil, am invatat mult si am muncit si mai mult pentru a depasi toate provocarile pe care
un start-up de tehnologie din Roméania le intalneste.

Pasul firesc pentru noi in acest moment este listarea la Bursa de Valori Bucuresti.

Sunt convins ca aceasta este cea mai sanatoasa ruta de finantare pentru companiile de tehnologie si ca intélnirea
dintre capitalul disponibil pe Bursa de la Bucuresti si potentialul companiilor romanesti de tehnologie poate aduce
schimbari importante in economia noastra in urmatorii ani. Astept cat mai multi antreprenori din tehnologie sa ni
se alature pe Bursa de Valori Bucuresti.

Venim la Bursa cu un model de business validat si o capacitate de crestere confirmata. Avem experienta in lucrul
cu investitorii si suntem recunoscuti pentru impactul pozitiv pe care I-am adus in industriile in care activam. Venim
pentru a ne conecta la o infrastructura de finantare cu ajutorul careia sa ne dezvoltam accelerat in urmatorii ani.

Am decis sa abordam finantarea prin bursa in 2 pasi: o listare tehnica, in care managementul si fondatorii
2Performant nu vor vinde actiuni, urmata de o majorare de capital destinat cresterii dupa ce ne aliniem mindsetul
si asteptarile cu investitorii activi din Romania.

Ne dorim alaturi investitori care inteleg potentialul noii economii, impreuna cu care sa crestem profitand de pozitia
din piata si tehnologia pe care am construit-o, dar si de intelegerea superioara a tendintelor.

Nu ne grabim. Suntem, la randul nostru, actionari 2Performant. Nu ne intereseaza sa vindem compania sau sa
facem exit. Credem in acest business si vrem sa il ducem la potentialul lui maxim.

Sunt recunoscator partenerilor nostri alaturi de care am scris povestea 2Performant: echipa noastra extraordinara,
comunitatea de utilizatori, board-ul consultativ, investitorii si alti parteneri de business. Acelasi lucru vi-I propun
incepand de astazi: nu doar o investitie, ci un parteneriat pentru viitor. Un parteneriat in care vom trata capitalul
investit cu responsabilitate, pentru a genera performanta, si in care vom fi transparenti si deschisi cu investitorii
nostri.

Va invit sa parcurgeti in intregime memorandumul nostru. Este un document care ne reprezinta si la care partenerii
de la Goldring, sprijiniti de colegii mei, au muncit cu pasiune si determinare. Sper ca reuseste sa spuna povestea
2Performant, a industriei in care activam, dar si sa arate clar abordarea noastra si potentialul care ne e la indemana.

Pentru intrebari legate de listarea noastra, modelul de business sau planurile de viitor, ne puteti scrie oricand la
investors@2performant.com.

Sper sa ne vedem la urmatoarea AGA 2Performant Network SA.

Dorin Boerescu
CEO si actionar principal 2Performant



1. Persoane responsabile

Pentru caracterul exact, complet, nedistorsionat si conform cu realitatea al prezentului document in toate aspectele
sale importante, persoana responsabila este dl. Dorin Cristian Boerescu, Administrator unic al societatii
2PERFORMANT NETWORK S.A. denumitd, in continuare, ,2Performant”, respectiv, ,Societatea” sau ,,Emitentul”.
Consultantul Autorizat contractat in vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor Societatii este SSIF GOLDRING
S.A,, reprezentata de dl. Zahan Virgil Adrian, in calitate de Director General, care si asuma raspunderea pentru
profesionalismul si calitatea prelucrarii si prezentarii informatiei oferite de Emitent. De asemenea, Consultantul
declara ca, dupa cunostinta sa si ca urmare a verificarilor rezonabile, prezentul Memorandum ofera informatii
conforme cu realitatea si nu prezinta omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia. Totodata,
declara ca nuacondus o verificare independenta a informatiilor puse la dispozitie de catre Emitent si nu acorda nicio
declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea sau completitudinea acestor informatii. Nimic
din continutul prezentului document nu este si nu va fi considerat a fi o promisiune sau o garantie a Consultantului
n nicio privinta si acesta declina orice raspundere in legatura cu acest Memorandum si cu performantele viitoare
ale Emitentului.

2. Denumirea emitentului
Emitentul actiunilor obiect al prezentului Memorandum este 2PERFORMANT NETWORK S.A., persoana juridica
romana de drept privat organizatd sub forma unei societati pe actiuni si functionand in conformitate cu legile
romane aplicabile.

3. Domeniu de activitate
Potrivit actului constitutiv, domeniul principal de activitate al Societatii este cel al ,Activitatilor de servicii in
tehnologia informatiei”.

4. Cod CAEN
Activitatea principald a Societatii se incadreaza in cod CAEN 6209, ,Alte activitati de servicii privind tehnologia
informatiei”.

5. Cod fiscal
Codul unic de identificare fiscala a Societatii este: 26405652

6. Numar de inregistrare la Registrul Comertului
Societatea este inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub numarul J40/493/2010

7. Adresa Societatii
Sediul social al 2Performant Network S.A. este in Bucuresti, str. Vulturilor, nr. 98, et. 10, sector 3. Societatea nu
are inregistrate filiale sau sedii secundare.

8. Date de contact
Website: https://2performant.com/
E-mail: investors@2performant.com
Telefon: +40 721 159 025

9. Persoana de legatura cu BVB
Numele persoanei de legatura cu Bursa de Valori Bucuresti S.A. este dl. Bogdan Aron, CFO al 2Performant,
(adresa de email bogdan.aron@2performant.com).
A doua persoana desemnata pentru relatia societatii cu Bursa de Valori Bucuresti S.A. este dl. Dorin Cristian
Boerescu, Administrator unic si director general al Societatii (adresa de email dorin.boerescu@2performant.com)

10. Simbolul de tranzactionare
2P

11. Codul LEI, ISIN, CFI si FISN

Cod ISIN: ROZMYY1W6LM9

Cod CFI: ESVUFR

Cod FISN: 2PERFORMANT/REGSHS RONO.1
Cod LEI: 787200H7CCY07NXFB802



12. Scurt istoric al societatii
Astazi, 2Performant este liderul pietei de marketing afiliat din Romania si o societate de tehnologie cu un model
de business validat si cu un potential de crestere ridicat, fiind direct conectata la evolutia comertului online, a
marketingului digital si a fenomenului de gig economy.

in timp ce entitatea juridica ,,2 Parale Afiliere SRL” (actualul 2Performant Network S.A.) a fost infiintata in 2010,
afacerea care sti la baza acesteia a debutat in anul 2008. Tn cei 12 ani de activitate, 2Performant a intermediat,
prin platforma sa tehnologica 2Performant.com, 5,3 milioane de tranzactii in valoare de 223 milioane de euro
pentru peste 600 de jucatori din e-commerce din Romania si din regiune. Conform datelor societatii, 2Performant
este cea mai mare sursa locala de trafic pentru magazinele online din Romania, aducand lunar peste 4,5 milioane
de clickuri pentru cei peste 600 de clienti, din peste 30 de industrii, care fac parte din portofoliul 2Performant. in
total, 2Performant a adus peste 410 milioane de clickuri pentru magazinele online si a platit 15,5 milioane de euro
sub forma de comisioane catre afiliatii din platforma.

Din punct de vedere al performantei economico-financiare, 2Performant a prezentat un ritm de crestere ridicat in
ultimii ani, cu o crestere anuala de doua cifre. Prioritatea societatii a fost aceea de a capta cresterea din comertul
online si din marketingul digital din Romania si din regiune prin investitii constante in tehnologia proprie si in
suportul oferit utilizatorilor platformei, in marketing si vanzari.

Astfel, In 2019 societatea a inregistrat o cifra de afaceri de peste 15,5 milioane de lei, cu o crestere de 20% fata
de anul anterior, si un profit net de 701 mii de lei.

2Performant a incheiat primul semestru al anului 2020 cu o cifra de afaceri de 9,3 mil. lei, un nivel cu 37,5% mai
mare decat in aceeasi perioada a anului anterior si cu o crestere cu 129% a indicelui EBITDA.

2Performant este parte din Noua Economie, definita de digitalizare si democratizare, in care abilitatile digitale si noile
moduri de lucru si de colaborare intre oameni si societati stau la baza unor noi modele de business care genereaza
oportunitati noi in intreaga lume. Viziunea este cea care condus la lansarea primei retele de afiliere din Romania - pe
atunci 2Parale, astazi 2Performant, la formarea pietei de profil si la dezvoltarea afacerii pana in ziua de astazi.

in 2008, 2Performant (la acea vreme, 2Parale) a introdus pe piata din Romania conceptul de marketing afiliat si
prima retea de acest tip. Aceasta se intampla la aproape 30 de ani de la conceptualizarea marketingului afiliat -
ca referinta, Amazon a lansat programul sau de marketing afiliat in 1996 - si la putin peste 10 ani de la lansarea
primelor retele de marketing afiliat din lume. De atunci, 2Performant si-a asumat rolul de lider si de formator al
acestei piete si a promovat marketingul afiliat drept unul dintre cele mai eficiente moduri de a cumpara reclama,
pentru branduri, si un mod simplu si corect de a castiga bani, pentru talentele digitale.

De-a lungul timpului, societatea a parcurs diferite etape, de la cele de testare si imbunatatire a produsului, pana la
dezvoltarea unui model de afaceri unic, eficient, capabil sa sustina un ritm de crestere accelerat pe termen mediu si lung.
De asemenea, a atras o serie de business angels de renume si a realizat investitii de peste 1 milion de euro in
tehnologia proprie care sta la baza platformei 2Performant.com si a celor doua produse disponibile - marketing
afiliat si influencer marketing, platforma pe care o opereaza si din care genereaza venituri.

in 2011, societatea a intrat pe piata din Bulgaria si de atunci abordeaza mai multe piete externe, direct si prin
parteneriate cu retele de afiliere regionale.

Un moment definitoriu in istoria societatii 1l reprezinta perioada 2015-2016, cand a dezvoltat platforma actuala
2Performant.com, o platforma europeana in limba engleza, cu tranzactionare in moneda euro. Odata cu acesta
are loc rebrandingul societatii catre 2Performant.

in 2018 si 2019, 2Performant isi perfectioneaza si definitiveazd modelul de afaceri, lansand un nou produs - de
influencer marketing - in cadrul aceleiasi platforme tehnologice 2Performant.com. Totodata, isi diversifica si creste
sursele de venit si isi dezvolta capabilitatile de Business Intelligence si de Client Service oferit utilizatorilor platformei.

Astfel, 2Performant a intrat in anul 2020 si in perioada de pandemie COVID-19 fiind perfect pregatita sa capteze
accelerarea din e-commerce care a avut loc in Romania si la nivel global. Astfel, 2020 devine cel mai bun an al
societatii de pana acum.

Cifrele inregistrate de societate inca dinainte de inceperea pandemiei, dar si in lunile care au urmat, valideaza inca
o data modelul de business al societatii si capacitatea de a scala afacerea intr-un ritm rapid.

12. Scurt istoric al societatii | 4 <



O privire retrospectiva asupra evolutiei afacerii 2Performant indica urmatoarele repere cronologice:

o

2010 2Parale, prima retea de afiliere din Romania

n anul 2010, Dorin Boerescu impreuna cu un business angel aduc afacerea existenta 2Parale intr-o societate noua, ,,2
Parale Afiliere SRL” (actualul 2Performant Network S.A.), iar Dorin Boerescu devine CEO al societatii.

La baza acestei societiti st4 prima retea de afiliere din Romania, 2Parale, fondata de Radu Spineanu. in 2008, acesta a
céastigat competitia pentru start-up-uri NetCamp cu ideea de a sustine o noua generatie de antreprenori prin marketing
afiliat. Astfel a obtinut o finantare de tip seed in valoare de 15.000 de euro si a lansat reteaua de afiliere 2Parale. in
2009, Dorin Boerescu se alatura afacerii in calitate de actionar. Acesta era deja recunoscut ca antreprenor de succes in
publicitate si in digital pe piata din Romania. Colaborase cu 2Parale ca afiliat, a vazut oportunitatea din acest business
si a decis sa cumpere 80% din companie alaturi de un business angel.

2011 - 2014 Dezvoltare si cicluri succesive de investitii

in anul 2011, societatea isi extinde activitatea pe piata din Bulgaria, un prim pas al planului de dezvoltare extensiva, in
completarea strategiei de crestere intensiva, prin dezvoltarea de produs si consolidarea pozitiei pe piata de origine.
Aceasta se realizeaza prin platforma dedicata pietei din Bulgaria, 2Leva.

in aceasts perioad3, societatea atrage o serie de angel investors cu renume pe piata si mai multe runde de finantare
care sustin dezvoltarea propriei tehnologii si cresterea business-ului. Astfel, 2Performant atrage investitii de aproape
450.000 de euro in perioada 2012-2014.

Societatea ajunge la o cifra de afaceri de peste 1,5 milioane de euro in 2014, marcand astfel o noua crestere
spectaculoasa de 15 ori in doar 4 ani.

2015 - 2016 Un nou inceput: rebranding si o noua platforma, tehnologie proprie

Perioada 2015-2016 reprezinta un punct de inflexiune in evolutia 2Performant si un nou inceput pentru ceea ce este
astazi business-ul 2Performant.

in 2015 societatea obtine o nou3 investitie in valoare de 250.000 de euro si atinge pragul de 1,75 de milioane de euro
la nivelul cifrei de afaceri.

in acest context, liderul pietei de marketing afiliat lanseazi platforma 2Performant.com realizatd pe o tehnologie
proprie, dezvoltata de echipa 2Performant. Astfel, 2Performant.com devine o platforma europeana de marketing afiliat,
in limba engleza, cu posibilitatea de tranzactionare in moneda euro. Aceasta inglobeaza toti utilizatorii din 2Parale si
2Leva, platformele initiale dedicate pietelor din Romania si din Bulgaria.

Prin hotararea AGEA nr. 2 din data de 25.03.2015, societatea 2Parale Afiliere SRL isi schimba denumirea si forma
juridica, devenind 2Performant Network S.A.

Societatea incepe sa fie auditata si se constituie Board-ul consultativ format initial din Sergiu Negut (investitor si co-
fondator Fintech OS) si Vladimir Oane (antreprenor si co-fondator Deepstash), la care se adauga ulterior Matei Pavel
(antreprenor, investitor si co-fondator T-Me Studios).

in anul 2016 are loc migrarea cétre o nou solutie tehnica: mutarea in Amazon Web Services (AWS). Odata cu aceasta
este introdus sistemul de plata pre-pay si este imbunatatita experienta de utilizare a platformei.
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2017 Recunoasterea potentialului afacerii - finalista ,,Made in Romania”

Povestea de succes a 2Performant este validata in mediul de afaceri si in sector prin recunoasterea si promovarea sa
ca afacere roméaneasca inovativa, cu potential de crestere si de impact asupra economiei romanesti — 2Performant se
numara printre castigatorii programului-competitie al Bursei de Valori Bucuresti, ,Made in Romania”.

Interesul pentru avantajele asociate statutului de emitent de instrumente financiare tranzactionabile pe bursa
roméaneasca, precum accesul la instrumente de atragere si fidelizare a partenerilor si resursei umane cheie, accesul
la noi surse de finantare, vizibilitate, credibilitate si promovare etc., conduce echipa manageriala spre primii pasi in
evaluarea oportunitatii de admitere la tranzactionare.

2018 Definitivarea modelului de business si lansarea unui nou produs

Anul 2018 marcheaza definitivarea modelului de business 2Performant, care de atunci a fost validat in mod repetat,
inclusiv pe perioada pandemiei de COVID-19.

Astfel, in 2018 societatea dezvolta un nou produs, cel de influencer marketing, ca nou mod de colaborare intre utilizatorii
platformei 2Performant.com. Produsul de influencer marketing este lansat in urma unei investitii din fonduri proprii in
valoare de 250.000 de euro. Astfel, societatea dovedeste scalabilitatea afacerii si capacitatea de lansare de produse
in baza tehnologiei proprii dezvoltate de-a lungul anilor. Totodata, 2Performant lanseaza departamentul propriu de
Business Intelligence, pentru a avea un management mai bun al tuturor datelor din platforma societatii.

Valoarea totala a capitalului investit in tehnologia 2Performant depaseste 1 milion de euro, cu rezultate semnificative la
nivelul performantei operationale si financiare, a extinderii afacerii prin lansarea de noi produse si prin patrunderea pe
piete noi, dar si la nivelul calitatii experientei utilizatorilor platformei (UX si Ul).

in 2018, managementul societatii ia decizia strategica de a se concentra pe cele doua produse disponibile in platforma
2Performant.com - marketing afiliat si influencer marketing - si de a renunta la activitatea de Pay-Per-Click (marketing
digital), cu alte cuvinte activitatea de marketing digital. Pana la finalul anului 2018, 2Performant incheie procesul de
vanzare a acestei divizii catre o agentie romaneasca de marketing online.

2019 Functie de suport pentru utilizatori si noi surse de venit

Astfel, 2019 este primul an in care societatea opereaza integral pe noul model de business pe care il regasim si astazi
la 2Performant.

Cu o tehnologie proprie capabila sa scaleze la nivel de volume de trafic si tranzactii si la nivel de produs, pasul urmator
a fost acela de a creste nivelul de suport oferit utilizatorilor 2Performant, pentru a putea sustine cresterea societatii.
Astfel, in 2019 societatea creeaza departamentul de Account Management, care ofera consultanta si sprijin utilizatorilor
2Performant.com, pentru ca acestia sa isi poata maximiza castigurile obtinute prin platforma.

utilizatorilor.

Totodata, in 2019 societatea isi diversifica si creste sursele de venit si isi imbunatateste politica de pret, care se reflecta
in cresterea veniturilor.
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2020
+37,5% cifrd de afaceri | +129% EBITDA | +54% vanzari in platforma | admitere la BVB

2020 se dovedeste a fi cel mai bun an din istoria 2Performant.

Societatea inregistreaza cresteri importante inca de la inceputul anului, ca urmare a eforturilor sustinute de business din
ultimii ani: investitiile in tehnologie, dezvoltarea capacitatii de support si sales, consolidarea unei comunitati puternice
de utilizatori si diversificarea si cresterea surselor de venit.

Contextul general creat de pandemie a dus la o accelerare puternica a pietei de e-commerce, tradusa in cresteri
importante pentru jucatorii din acest segment. in primul trimestru din 2020, 2Performant raporteaz o cifra de afaceri
in crestere cu 26,8% fata de anul trecut, ajungand la 4,2 milioane de lei, in timp ce in trimestrul al doilea cresterea este
de 48%, ajungand la peste 5 milioane de lei. Comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, indicele EBITDA a crescut
in semestrul 1 cu 129%.

Societatea a generat in prima jumatate a anului pentru clientii sai vanzari cu 54,1% mai mari, in valoare de peste
27 milioane de euro (TVA inclus). in acelasi timp, comisioanele obtinute de afiliati prin intermediul platformei
2Performant.com au inregistrat o crestere de 38,1% si au ajuns la aproape 1,7 milioane de euro.

in perioada pandemiei, 2Performant lanseaza ,TU esti Performant”, planul de masuri pentru adaptarea industriei
de online la noua realitate, pentru a sprijini clientii s& faci performanta in acest context. in acelasi timp, societatea
imbunatateste metodele de lucru la distanta pentru echipa sa, deja familiarizata cu sistemul de lucru remote. De
asemenea, extinde echipa de support si client service si realizeaza recrutari pentru pozitii cheie din societate.
2Performant anunta intentia de admitere a actiunilor sale la tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare a
Bursei de Valori Bucuresti — piata AeRO in cursul anului 2020, in urma deciziei cu nr 4 din AGEA din 09.07.2020.

13. Descrierea activitatii 2Performant

Network S.A.

2Performant este o societate de tehnologie care dezvolta, opereaza si monetizeaza propria platforma
tehnologica, prin cele doua produse: marketing afiliat si influencer marketing.

Pentru o bund intelegere a continutului, spiritului si viziunii afacerii 2Performant, punem la dispozitia
investitorilor un glosar de termeni de specialitate, la care se pot intoarce oricand pe parcursul lecturarii
Documentului:

GLOSAR DE TERMENI

Un eveniment pe site-ul unui advertiser pentru care acesta pldteste un comision. O actiune poate fi vanzare sau lead

Actiune ’ N ) N : s L o
Y (completarea unui formular, inscriere la newsletter, etc.) in functie de caracteristicile produselor/serviciilor comercializate.
Afacerea care se promoveaza online, respectiv, o societate care opereaza unul sau mai multe site-uri de prezentare sau
Advertiser magazine online si prin care vinde un produs sau serviciu, accepta plati si executd comenzi online. Advertiserul este cel
care initiaza si deruleaza un program de afiliere sau o campanie de influencer marketing, prin care pune la dispozitia
afiliatilor si influencerilor mai multe instrumente de promovare a produselor sau serviciilor sale.
Este o persoana fizica sau juridica care promoveaza produse si/sau servicii ale unui advertiser in schimbul unui comision
Afiliat pentru vanzari (sale) sau pentru directionare de clienti in vederea cresterii bazei de date (lead). Poate fi publisher, blogger,
(marketer) specialist SEM sau orice persoana cu competentele, timpul si motivatia de a se inscrie intr-un program de afiliere cu

scopul de a genera vanzari sau lead-uri in schimbul platii unor comisionare corelate cu rezultatele.

Afiliat activ

Afiliatii care, intr-o anumita perioada de timp, genereaza accesari online pentru ofertele advertiserilor din partea
potentialilor consumatori vizati de acestia

Afiliatii care, intr-o anumita perioada de timp, prin activitatea de promovare online, genereaza vanzari pentru advertiseri

Afiliat productiv

si, respectiv, comision pentru afiliat si pentru 2Performant.

Affiliate Ranking

Clasament al afiliatilor, bazat pe numarul de comisioane generate (si nerespinse) in ultimele 90 de zile.
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Campanie de
marketing afiliat

Fiecare advertiser are propria sa campanie prin intermediul careia isi prezintd produsele/serviciile, valoarea comisioanelor,
precum si alte conditii pentru promovare. Acestea se diferentiaza de programele de afiliere prin faptul ca sunt limitate in
timp, pe cand programul are o durata de viatad nelimitata.

Click

Accesare a ofertei unui advertiser de catre un consumator tintd, generata in urma promovarii online de catre un afiliat al
platformei 2Performant.

Conversie

Un eveniment care apare atunci cand un utilizator/client, trimis de un afiliat pe site-ul advertiserului, indeplineste o
actiune (vanzare sau lead) pentru care advertiserul este dispus sa plateasca. Afiliatii castiga comisioane doar atunci cand
apar conversii din partea utilizatorilor.

Cost-per-Click

Costul necesar obtinerii unui click. in general in afiliere, unde plata este realizata la vanzare, acest termen este folosit
pentru a arata eficienta activitatii de afiliere in raport cu alte tactici de marketing digital, prin comparatie.

Cost-per-Action

Este un model de plata in publicitatea online, care presupune un cost din partea advertiserului doar la actiunea facuta de
utilizatorul directionat de un afiliat pe site-ul advertiserului. Concret, advertiserul plateste numai pentru actiunile stabilite
in program: vanzare (cost-per-sale), lead (cost-per-lead), completare formular, vizionare clip, share, follow, etc — orice
actiune definitd de advertiser ca fiind de interes pentru el.

Afacere de tip
»growth”

Termen utilizat pentru a descrie firmele care au capacitatea de a inregistra o crestere accelerata intr-o perioada scurta
de timp.

E-commerce

Tranzactii comerciale efectuate electronic pe internet, intre un business si partenerii sai (furnizori si/sau clienti).

Feed de produse

Un fisier in format CSV sau XML care contine produsele de pe site-ul unui advertiser, impreuna cu detalii despre aceste
produse, precum: nume produs, descriere produs, pret, imagine produs etc.

Influencer

Persoane cu autoritate informala si influenta asupra unui grup tinta de consumatori de dimensiuni importante care,
cu conditia validarii calitatii si avantajelor reale ale ofertelor companiilor partenere, promoveaza si incurajeaza
experimentarea produselor/ serviciilor acestora. De cele mai multe ori, activitatea de promovare prin influenceri are
ca rezultat principal vizat si realizat cresterea popularitatii, a imaginii si increderii in brandul/ compania ofertanta, dar
si vanzari propriu-zise. La 2Performant.com, activitatea influencerilor este recompensata la postare sau la campanie si
este rezultatul unei negocieri intre advertiser si influencer.

Influencer
marketing

Este un tip de marketing in care promovarea unei companii este realizata de catre o persoana lider de opinie, cu influenta
asupra unor comunitati - mai mari sau mai mici - de ,,urmaritori” in mediul online

Lead

O actiune stabilita de advertiser pentru care afiliatului ii revine un comision si in care un utilizator directionat de afiliat
completeaza, semneaza sau descarca ceva de pe site-ul advertiserului respectiv. Totodata, un lead mai reprezinta si un
potential client care completeaza un formular pe site-ul advertiserului.

Marketing afiliat

Un tip de marketing bazat pe performanta care descrie relatia dintre un advertiser si un afiliat, in care cel din urma trimite
utilizatori pe site-ul advertiserului si este platit doar atunci cand utilizatorii convertesc actiunile determinate (vanzare sau
lead).

Model de comisionare a afiliatului care presupune remunerarea acestuia la fiecare accesare a ofertei companiei

Pay-per-Click advertiser (click) de catre un potential client, generata de afiliat.
Pay-per-Sale Modelul 2Performant bazat pe performanta de remunerare a afiliatului, prin care compania advertiser plateste comision
VP catre afiliat doar la generarea unei tranzactii pe oferta sa, prin afiliatul respectiv.
= Platforma tech care sustine activitatea unei retele de afiliere. Aceasta furnizeaza infrastructura necesara colaborarii
Platforma . L ¥ . X o X . . A . .
de afiliere dintre advertiseri si afiliati: crearea de profile de utilizatori, functiile de descoperire si de comunicare intre utilizatori,
cadrul comercial, legal si tehnic pentru derularea colaborarilor dintre utilizatori, realizarea platilor, rapoarte si statistici.
Un program de marketing construit de advertiser care permite afiliatilor sé& recomande produsele sau serviciile de pe
Program site-ul sau, in schimbul unui comision in baza rezultatelor dorite (vanzare sau lead).
de afiliere Prepaid: un program de afiliere in care advertiserul si-a pre-incarcat contul cu o suma de bani.
Postpaid: un program de afiliere in sistem de facturare a comisioanelor generate.
Rata de Este un indicator in reteaua 2Performant, vizibil tuturor utilizatorilor platformei, care stabileste rata de aprobare a
acceptare comisioanelor. O valoare ridicata a acestei rate indica promptitudine in aprobarea comisioanelor, accentuand motivatia
P afiliatilor de a aplica la programul de afiliere.
Procentajul consumatorilor care au indeplinit o actiune, fie au cumparat un produs de pe site (vanzare), fie au completat
Rata de i L . ) A o - I
e un formular/abonat la newsletter, etc (lead). Este un indicator folosit pentru a afisa cate conversii au facut afiliatii,

raportate la numarul de click-uri generate de acestia.

Retea de afiliere

Entitate care deruleaza activitatea de marketing afiliat, in acest caz 2Performant. Printr-o platforma tehnologica, aceasta
furnizeaza infrastructura comerciala, legald, sociala si tehnica pentru colaborarea dintre utilizatori (advertiseri si afiliati /
influenceri). Prin intermediul retelei de afiliere utilizatorii se pot conecta, pot decide sa lucreze impreuna, pot comunica,
pot face plati sau incasa sumele pentru comisioane, pot vizualiza statistici si rapoarte etc. Reteaua de afiliere este de
cele mai multe ori un third party independent intre afiliati si advertiseri.

SaaS

Software as a Service - model de utilizare a programelor tip software licentiat pe baza de abonament si in regim online,
nu prin achizitie si instalare pe terminalul utilizatorului.

Self-service

Model de furnizare de servicii care pune la dispozitia utilizatorului toate informatiile si instrumentele necesare pentru ca
acesta sa isi poata raspunde singur, usor si optim propriilor cerinte si nevoi.
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13.1 Model de business, viziune, misiune si valori 2Performant
Viziunea, misiunea si valorile definite sunt cele care au condus initial la infiintarea societatii, pe un model de
business inovator pentru piata din Romania, si la dezvoltarea acesteia pana in ziua de astazi. Sunt impartasite
de intreaga echipa 2Performant si sunt puse in practica in fiecare zi la nivel de produs, de relatie cu utilizatorii in
platforma si in raport cu toate partile interesate.

? Viziune

inca de la inceput, societatea 2Performant a fost construitd pe viziunea c& marketingul va fi democratizat cu
ajutorul tehnologiei.

Domeniul marketing-ului este marcat de revolutia generata de tehnologie si de schimbarea de generatii si de
raporturi de munca, prezenta in numeroase domenii de activitate: pe de o parte, migrarea talentelor digitale catre
gig economy si schimbarea raporturilor de munca; pe de alta parte, multitudinea de canale de comunicare care
impun specializare si nevoia de masurare si cuantificare a rezultatelor in activitatea de marketing.

in viziunea 2Performant, viitorul marketing-ului este unul democratizat si colaborativ. Fie ci este vorba despre
afiliere, despre influencer marketing sau despre alte modele de colaborare intre branduri si talentele digitale,
accesul la aceste talente si datele transparente si cuantificabile reprezinta raspunsul la multe dintre provocarile
oamenilor de marketing de astizi. in acelasi timp, acest mod de colaborare ofera talentelor digitale beneficii
consistente precum accesul la brandurile mari, posibilitatea de a isi valorifica abilitatile si de a obtine venituri
bazate pe performanta.

Platformele digitale precum 2Performant aduc laolaltd brandurile si talentele digitale si creeaza un cadru sigur,
transparent si eficient de colaborare pe baza de date si rezultate, care genereaza valoare pentru toate partile
implicate.

Acesta este motivul pentru care 2Performant a introdus conceptul de marketing afiliat pe piata din Romania
in 2008, a creat si format piata de afiliere si a dezvoltat ulterior un al doilea produs pe aceleasi principii, cel de
influencer marketing.

» Misiune

Misiunea 2Performant este aceea de a oferi talentelor digitale, fie ei afiliati, influenceri sau specialisti din alte
domenii, sansa de a isi atinge potentialul maxim. in acest fel, 2Performant sustine o noua generatie de antreprenori
n domeniul digital.

in centrul activitatii 2Performant se afld specialistii in marketing digital, un segment in crestere acceleratd in
spatiul european si la nivel global. Pentru acestia, societatea pune la dispozitie infrastructura tehnologica, cadrul
operational si legal, know-how-ul si suportul pentru a isi dezvolta abilitatile, pentru a isi creste veniturile si pentru
a genera, la randul lor, valoare.

> Valori

Transparenta si performanta sunt doua dintre valorile pe care societatea si echipa 2Performant le impartasesc
si le practica in fiecare zi. Acest lucru este prezent in mod vizibil in modelul de business si in platforma
2Performant.com, care promoveaza transparenta datelor si recompenseaza, nemijlocit, performanta.

De asemenea, inovarea si leadership-ul asumat cu responsabilitate sunt elemente definitorii pentru 2Performant si
pentru modul in care Tsi dezvoltad afacerea.

in plus, societatea pune accent pe guvernanta corporativa si este orientata spre maximizarea beneficiilor tuturor
partilor interesate in raport cu 2Performant.

» Obiectiv strategic si abordarea de business

Obiectivul 2Performant este acela de a deveni, pe termen mediu, un partener strategic pentru activitatea de
marketing a brandurilor din e-commerce si din alte industrii cu potential de tractiune mare in mediul online, din
Romania si din regiunea Europei Centrale si de Est. in acelasi timp, 2Performant isi propune sa isi mentini pozitia
de lider al pietei locale de marketing afiliat si sa continue sa conduca prin educatie si responsabilitate.

Astfel, prioritatea Tn urmatorii ani o va reprezenta produsul de marketing afiliat, produs validat cu potential de
crestere ridicat, in special in contextul accelerarii comertului online la nivel global.

in ce priveste piata din Romania, obiectivul este acela de a capta cresterea din e-commerce si de a valorifica
potentialul evaluat pentru aceasta piata, de crestere anuala estimata intr-un interval de 18%-28% pentru 2020 si
urmatorii ani, in ritm cu dezvoltarea comertului online asteptata in urmatorii ani.

in plus, 2Performant isi propune, pe termen mediu, odata cu finantarea vizata prin admiterea la tranzactionare pe
SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sa isi creasca veniturile din pietele din regiunea Europei Centrale si de Est, care
acum se situeaza la aproximativ 10% din veniturile societatii.

Totodata, echipa de management 2Performant este si va raméane deschisa la noi oportunitati. Sectoarele de
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tehnologie, marketing digital si e-commerce sunt caracterizate de dinamism si sunt printre primele care adopta
noi tendinte si modele. Inovarea si atitudinea de first mover sunt in ADN-ul societatii si al brand-ului 2Performant
si reprezinta unele dintre ingredientele care au condus la cresterea accelerata a societatii din ultimii ani. Asadar,
este esential pentru 2Performant sa urmareasca si s& monitorizeze in permanenta tendintele din pietele relevante,
sa identifice si sa valorifice oportunitatile majore care pot genera valoare pe termen mediul si lung.

» Avantaje strategice

Prin viziune si prin multiple iteratii la nivel de produs si functionalitati, politici de pret si de abordare a pietei,
2Performant a dobandit o serie de avantaje competitive, avantaje pe care isi propune sa le securizeze si sa le
dezvolte pe viitor, pentru a-si intari pozitia pe piata din Romania si din regiune:

1. Rolul de formator si de lider al pietei din Romania si portofoliul regional al societatii

2. Comunitatea puternica, prin dimensiune si grad de implicare si loialitate, de utilizatori: afiliati,
advertiseri si influenceri

3. Platforma tehnologica proprie, o platforma europeana (in limba engleza, cu posibilitate de
tranzactionare Tn moneda euro), actuala si scalabild pentru a sustine cresterea societatii

4. Modelul de business, cu surse de venit diverse si cu clienti dintr-o multitudine de sectoare de
activitate

5. Accesul la finantare prin admiterea la tranzactionare pe SMT al BVB

» Model de business

Modelul de business 2Performant este axat in jurul tehnologiei pe care se bazeaza platforma 2Performant.com,
tehnologie pe care societatea o dezvolta si imbunatateste, o opereaza si monetizeaza prin intermediul celor doua
produse - marketing afiliat si influencer marketing.

Concret, 2Performant pune la dispozitia companiilor si talentelor digitale infrastructura tehnologica, cadrul legal si
fiscal si know-how-ul pentru a putea colabora in mod eficient, corect si transparent, in beneficiul tuturor partilor.
in ultimii ani, diversificarea si cresterea surselor de venit si imbunétatirea sistemului de tarifare a reprezentat o
prioritate pentru societate, fapt care se reflecta in cresterea veniturilor in raport cu cresterea incasarilor.
Activitatea talentelor digitale, afiliati si influenceri, in interiorul platformei 2Performant.com, este gratuita, de la
crearea unui cont si pana la incasarea comisioanelor.

in cazul produsului de marketing afiliat, advertiserii - companiile si brandurile care dezvolta programe de marketing
afiliat in 2Performant.com, platesc catre afiliati un comision calculat ca procent din vanzarile generate de acestia
prin platforma, procent care se situeaza, in general, intre 2% si 20% din valoarea vanzarilor generate.

in ce priveste sursele de venit 2Performant din marketing afiliat, acestea sunt de trei tipuri:

1. Comision de retea, calculat ca procent din veniturile obtinute de afiliati (intre 20% si 40%) si
facturat separat catre advertiseri. Raportat la vanzarile generate prin platforma, comisionul societatii
reprezinta aproximativ 2% din vanzari.

2. Abonament pentru utilizarea platformei, care reprezinta o suma fixa lunara. Exista mai multe tipuri
de abonamente, in functie de accesul la functionalitatile platformei si de nivelul de support pe care
echipa 2Performant il ofera advertiserului.

3. Suplimentar, advertiserii pot plati taxe de promovare in randul afiliatilor, pentru a creste vizibilitatea
advertiserilor in platforma, la evenimente offline sau in alte situatii.

in cazul produsului de influencer marketing, sursele de venit 2Performant includ: taxa de creare de cont, comision
din bugetul de influencer marketing (20% in medie) si eventuale taxe pentru managementul campaniei de influencer
marketing sau taxe pentru servicii suplimentare precum strategia de campanii cu influenceri, la cererea advertiserului.
Platforma 2Performant permite doud modalitati de platd pentru companii: pre-pay, in sistem de plata in avans
respectiv alimentare continua a contului, modalitate care inregistreaza o crestere semnificativa; si post-pay, cu
facturare siptdmanala sau lunaré. in acest fel, societatea are un management eficient al veniturilor si cheltuielilor
si al cash flow-ului si o predictibilitate buna a acestora.

2Performant testeaza de asemenea si implementarea unor parteneriate strategice cu jucatori internationali precum
reteaua globala de afiliere Tradedoubler. in aceasta situatie, 2Performant obtine venituri exclusiv din comisionul la
vanzare, pe care il imparte cu reteaua-partener. Volumele implicate intr-un asemenea parteneriat, in centrul caruia
se afla branduri mari din e-commerce, pot genera venituri considerabile exclusiv din comisionul la vanzare.

Un alt punct forte al modelului de business il reprezinta varietatea domeniilor de activitate ale advertiserilor din
2Performant.com: Fashion; Carti, filme si muzica; Produse de infrumusetare; Electronice; Produse pentru copii;
Produse pentru casa si grading; Articole sportive si pentru activitati outdoor; Produse pentru sanatate si ingrijire
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personala si multe altele. in acest fel, veniturile 2Performant nu sunt direct dependente de un anumit sector
de activitate. Aceasta distributie a clientilor 2Performant pe sectoare de activitate aduce stabilitate societatii, in
special in perioade in care anumite sectoare sunt afectate in mod deosebit.

13.2. Oferta 2Performant
Platforma 2Performant.com reprezinta spatiul de intalnire si de colaborare a afacerilor cu expunere online cu
talentele digitale in domeniul marketing-ului. Prin aceasta platforma tehnologica, 2Performant opereaza si
monetizeaza cele doua produse actuale ale societatii, care reprezintd modalitati de colaborare intre utilizatorii
platformei (advertiseri, afiliati si influenceri): Marketing afiliat si Influencer marketing.

13.2.1. Marketing afiliat

Sintetic, marketingul afiliat presupune promovare platita la cost pe vanzare (cost per sale). Cu alte cuvinte, aceasta
reprezintd modalitatea de colaborare dintre un brand (in general magazin online) si specialistii in digital marketing
care pot trimite potentiali clienti catre magazine prin diverse forme sau proiecte de promovare online, primind
fn schimb un comision pentru vanzarile generate. Cele doua parti sunt simultan in avantaj: pentru branduri,
marketingul afiliat este probabil cel mai eficient mod de a cumpara reclama, iar pentru specialisti, este cea
mai simpla modalitate de a castiga bani folosind timpul, banii si competentele de digital marketing. Platforma
2Performant.com intermediaza aceasta relatie, facand-o simpld, corecta si bazata pe performanta.

@ Trafic Vanzari )

oo

Afiliat Advertiser
Cum functioneaza?

IS4 2 PERFORMANT b=
Afiliat Advertiser
@ Comisioane E
Afiliat Advertiser

Ca rezultat, in cei 12 ani de activitate, 2Performant a generat, pentru magazinele online din platforma:

® 5,3 milioane de tranzactii;

® 223 milioane de euro vanzari

® aprox. 4,5 milioane de clickuri lunar
® 420 milioane de clickuri in total

in acelasi timp, afiliatii 2Performant au castigat comisioane in valoare de peste 15.5 milioane de euro.

in ceea ce priveste calitatea de advertiser, aceasta este atribuits in general magazinelor care opereaz in mediul
online, printre advertiserii activi pe platforma 2Performant numarandu-se: Elefant, Decathlon, Libris,
DyFashion, Somproduct, Answear, Kitunghii, Vivre, BestValue, FashionDays, Lensa, Nichiduta, Orange,
Hervis, Noriel, Vivre, Carturesti, Depurtat, epantofi, Litera, Evomag, Notino, TopShop, Provident, F64,
Esteto, Farmec, Various Brands, iHunt, Watchshop, Chicco etc.

Afiliatii, utilizatorii platformei care promoveaza online ofertele advertiserilor cu care au intrat in relatie de afiliere, au
ca obiectiv sa genereze trafic targetat in magazinele online ale acestora, fiind remunerati in momentul in care un
vizitator trimis de ei realizeaza o achizitie pentru advertiser.

Afiliatii pot fi persoane fizice sau juridice care activeaza pe piata sub diverse forme, cum ar fi:

Site-uri de continut — generalist sau commercial (blogging, proiecte dedicate);
Specialisti PayPerClick (Google si Facebook ads);

Publisheri (ziare, televiziuni, publicatii online etc.);

Specialisti sau firme de email marketing;

Proiecte de cashback si coduri de reducere (vouchere);

Agregatoare de produse pe 0 anumita industrie;

Comparatoare de preturi;

Comunitati de shopping pe retelele de socializare
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Previzibilitatea asociata costurilor si volumelor serviciului oferit genereaza o tendinta de crestere a numarului de afiliati
de la o perioada la alta, printre acestia putand fi mentionati: Myblog.ro, Lovestyle.ro, Fashion8.ro, Bookuria.
info, Bonusway.ro, Andreea Balaban, Use-beez.com, Stirileprotv.ro, Kudika.ro, Okazii.ro, ING Bazar, Revolut,
KelkooGroup, Picodi, Shopping24 etc.

La nivel international, acest sistem de publicitate functioneaza de aproape 30 de ani, Amazon fiind unul dintre
brandurile cu renume care utilizeaza marketingul afiliat din anul 1996. in Romania, publicitatea prin afiliere a inceput
n 2008, concept introdus pe piata prin platforma 2Parale.ro. in prezent, peste o mie de branduri fac afiliere activ
in Romania, dintre care 600 prin 2Performant.

Utilitatea acestui produs deriva din accesul neconditionat la platforma atat pentru afiliati, cat si pentru companiile
interesate de comert online. Sistemul de operare al platformei contorizeaza in permanenta, si prezinta in timp real,
vanzarile generate prin intermediul acesteia.

Mecanismul de tarifare este unul axat pe stimularea afiliatilor, companiile remunerand prin comisionare doar
vanzarile efectiv generate prin platforma (cost per sale). Comisionul aferent serviciului de intermediere este calculat
ca procent din veniturile obtinute de afiliati (intre 20% si 40% din acestea), respectiv, procent din vanzarile realizate
de companiile advertiseri prin afiliatii 2Performant (aprox. 2%). Raportat la vanzarile generate prin platforma
2Performant, comisionul societatii reprezinta aproximativ 2% din vanzari. in baza abonamentelor pre-pay si post-
pay platite de catre companii, 2Performant ofera acces la platforma si un nivel de suport care poate varia de la
self-service si pana la servicii de strategie si account management.

Oferta de abonamente 2Performant pentru companii este construita astfel incat sa raspunda nevoilor si preferintelor unei
game diverse de profiluri, de la advertiseri incepatori si ocazionali, pana la afaceri de dimensiuni mari sau clienti pentru
care vanzarile online sunt importante, care initiaza si deruleaza campanii de promovare in mod curent si/sau de amploare:

Facilitati Start Up Performer Plus Enterprise
Prima luna gratuita v v x x
Numar nelimitat de afiliati v v v v
Invitatii/luna cétre afiliatii din Affiliate Ranking 10 20 60 100
Afisare in Advertiser Ranking v v v v
Acces la recrutare afiliati v v v v
Mesaje/luna care se trimite catre toti afiliatii odata, prin platforma 1 2 4 5
Numar nelimitat de mesaje one-to-one intre client si afiliati v v v v
Statistici in timp real v v v v
Workshop marketing afiliat v v v v

Includere in newsletter-ul trimis catre toata baza de date a

o v v v v
2Performant care anunta programele nou lansate

Suport standard prin email & telefon v v v v
Promotii pe luna X 1 4 5

Feed de produse X 1 5 nelimitat
Suport dedicat prin email & telefon. X X v v
Rapoarte lunare X X v v
Recomandari / consultanta personalizata (ore/luna) X X 2 15

Implementare cod de tracking optional optional optional optional

Taxa de configurare 99 Eur 99 Eur 99 Eur 99 Eur
Depozit initial activare 145 Eur 245 Eur 245 Eur 245 Eur
Costuri Abonament lunar 29 Eur 49 Eur 99 Eur 499 Eur
Comision retea 40% 40% 40% 40%
Implementare cod tracking 100 Eur 100 Eur 100 Eur 100 Eur

13. Descrierea activitatii 2Performant Network S.A. | 12



Dinamica si complexitatea retelei 2Performant.com permite operarea eficienta a managementului programului de
afiliere. Aceasta asigura evidente in timp real, recrutarea si fidelizarea comunitatii de afiliati si advertiseri, abordare
de tip gamification si posibilitatea de a lucra simultan pe mai multe piete din aceeasi platforma.

Mai mult decéat atat, platforma cuantificd in permanenta activitatea derulata prin intermediul acesteia utilizand
diversi indicatori care sunt ulterior evidentiati public, asigurand relevanta si transparenta. Acesti indicatori
abordeaza valori precum: valoarea medie a comisioanelor din vanzari, valoarea medie a comenzilor etc.

Toate aceste functionalitati, impreuna cu nivelul ridicat de motivare si implicare a afiliatilor, reprezinta diferentiatori
puternici ai 2Performant atat piata din Romania cét si pe pietele europene.

Dashboard advertiser
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» Marketing afiliat in relatia cu partenerii internationali

Versiunea in limba engleza a platformei si optiunea pentru moneda euro, alaturi de posibilitatea de tranzactionare
n moneda fiecarei tari deservite, au creat premisele necesare pentru extinderea 2Performant pe piata europeana.
Fie ca vorbim de branduri internationale care vand pe piata din Romania sau de branduri romanesti care se extind
in Europa, 2Performant faciliteaza colaborarea acestora cu talentele digitale din pietele tinta. In plus, comertul
online intra-comunitar poate actiona ca un accelerator pentru dezvoltarea afacerii 2Performant pe piete externe,
prin platforma existenta.

Pana in prezent, 2Performant contorizeaza peste 5.3 milioane de tranzactii intermediate.
2Performant a testat cu succes implementarea unor parteneriate strategice cu diversi jucatori internationali precum
reteaua de marketing afiliat Tradedoubler. in aceasta situatie, 2Performant realizeaza managementul programului
de afiliere in platforma 2Performant si functioneaza ca afiliat/ sub-retea al Tradedoubler.

13.2.2 Influencer marketing
Observand tendinta accentuata de crestere a fenomenului de influencer marketing pe piata locala si la nivel
mondial, 2Performant a dezvoltat produsul de Influencer Marketing. Acesta reprezintd o noua modalitate de
colaborare intre talentele digitale si branduri si, pentru 2Performant, o noua directie de valorificare a platformei
tehnologice cu functionalitatile sale deja existente.
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Desi in faze incipiente, produsul de influencer marketing a fost utilizat de branduri cu prezenta pe piata locala,
precum: Elefant.ro, Decathlon, Pampers, Otter, Fashion House, Litera, Engie, Librex, PlayStation, Tschibo, Smartbill,
Zarea, Wella, Carturesti, Esteto, Vivre, Lay’s, ING, Orange, Old Spice etc. Cadrul tehnic al acestui produs este centrat
pe influenceri si prezinta o serie de avantaje pentru acestia, cum ar fi: oportunitatea de a alege campaniile dorite,
absenta clauzelor de exclusivitate din partea platformei, transparenta datelor, suport tehnic si comercial.

Procesul de realizare a unui profil de influencer pe platforma 2Performant, precum si de aplicare la campaniile
disponibile in platforma este unul rapid, eficient si simplu.

Aportul la cifra de afaceri a societatii generat de acest serviciu consta, in esenta, in taxe impuse circuitului
integrat de setup, comisioane asociate bugetelor de influencer marketing, taxarea managementului campaniei de
influencer marketing si alte taxe suplimentare pentru servicii conexe, precum strategii de campanii cu influenceri
sau propuneri creative.

13.3 Platforma si infrastructura tehnica

13.3.1 Descriere
2Performant a construit si optimizeaza o platforma complexd, care ofera functionalitati in mai multe zone: cea
principald, de directionare a traficului utilizatorilor si a atribuirii corecte a conversiilor catre afiliatul care le-a
generat, completata de: mesagerie internd, sistem de facturare pentru magazine si de plati (include calculul,
retinerea la sursa si plata impozitului) pentru afiliati, sistem de import al produselor magazinelor si export cétre
afiliatii acceptati. in plus interfata programatica (API) permite accesarea datelor importante in timp real.

in materie de Influencer Marketing, o parte importanta din procesul de creare, management si raportare pentru
campaniile de influencer marketing a fost automatizata, iar advertiserii primesc suport specializat pentru
managementul unei campanii si o lista cu creatori de continut cu profile detaliate. Bugetul pentru o campanie
este incarcat in platforma, iar odata ce advertiserul aproba livrabilele incarcate de influencer, suma negociata de
acestia ajunge in contul acestuia din urma.

13.3.2 Arhitectura tehnica - infrastructura
in organizarea infrastructurii, se urméreste asigurarea:
® disponibilitatii functiilor platformei
® raspunsului rapid la toate interogarile (performanta)
® usurinta cresterii sau diminuarii capacitatii atunci cand volumul cererilor de la utilizatori o impune
(scalare)

Pentru disponibilitate ridicata:
® Cloudflare: retea de livrare a continutului (CDN) si blocarea atacurilor
® AWS networking, Load Balancing
® Monitorizarea sanatatii serverelor
® Sistem de alertare in caz de functionare anormala (performanta degradata sau erori) cu Pingdom,

PagerDuty
2Performant API HTTPS 99.93% '
I | (Il 6 hours
2Performant Conversion A... HTTPS 99.93%
1| I (- 6 hours
2Performant Platform Inter... )
HTTPS >99.99% .
network.2performant.com | 1 15 minutes
2Performant Website
HTTPS 99,99% i
2Performant.com M T I T 38 minutes
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Disponibilitate si timp de raspuns (verificat din locatii externe - Europa, America de Nord - de Pingdom, de la 1
octombrie 2019 la 30 septembrie 2020)
® Asigurarea interventiei printr-un membru al echipei dedicat raspunsurilor la alerte

Pentru asigurarea sigurantei si disponibilitatii datelor, se utilizeaza serviciile AWS care garanteaza disponibilitatea
si performanta sistemelor de stocare:

® MySQL prin Amazon RDS

® Memcached si Redis prin Amazon ElasticCache

® Cluster MongoDB via Amazon EC2

De asemenea, pentru recuperarea in caz de avarie sistemele de backup implementate permit un nivel ridicat de
recuperare, precum si loguri de cereri.

Pentru cresterea sau diminuarea capacitatii atunci cand volumul cererilor de la utilizatori o impune, serverele
sunt structurate in grupuri de scalare folosind Amazon EC2 Auto Scaling Groups, in functie de serviciul pe care il
deservesc.

in plus, pentru anumite evenimente la care traficul evolueazd dupa un model atipic dar predictibil, precum Black
Friday, se aplica procedura de pregatire in avans al unui set de servere gata sa intre rapid in productie, precum si
de pregatire pentru un volum mare de date pentru a nu fi blocat de sistemele de protectie (scalare atat verticala,
cat si orizontald).

13.3.3 Arhitectura functionala
Functionalitatea arhitecturii se bazeaza pe principiul dezvoltarii interne a componentelor esentiale, cu utilizarea
anumitor servicii sau componente externe, acolo unde exista produse de calitate disponibile. Cateva dintre
acestea sunt:
® Mobilpay, PayPal - pentru incarcarea de bani in platforma
® Amazon S3 stocare si livrare imagini (bannere), Cloudinary prelucrare si livrare imagini
® Mandrill - procesarea de emailuri trimise

Arhitectura bazatd pe microservicii asigura o viteza mai mare de dezvoltare de noi componente si de livrare in
productie. in acelasi timp acesata permite actualizari pe anumite servere fara a afectarea intregii infrastructuri.
Astfel, au fost separate:
® redirectionarea traficului si atribuirea conversiilor
interfata programatica (API)
interfata grafica
generarea si managementul facturilor
managementul platilor catre afiliati
functiile de moderare realizate de echipa interna.

Pentru a se sincroniza, aceste servicii folosesc fie interfete programatice (API), fie cozi de mesaje, sau accesul la
0 baza de date comuna.

13.3.4. Asigurarea calitatii
in ceea ce priveste dezvoltarea efectivé de functionalitéti noi, procedura care asiguré livrarea unui cod de calitate prin:
® standarde inalte si implementarea bunelor practici la nivel de structurare a codului
dubla verificare a codului
un set mare de teste ce ruleaza automat
verificare manuala inainte de a pune in productie codul
verificare si monitorizare dupa ce totul este “live”.

Utilizarea a feature branches, testate independent si integrate frecvent, permite agilitate si promptitudine in
actualizarea frecventa a platformei si serviciilor.
in caz de disfunctionalitati, proceduri specifice, faciliteaza revenirea cat mai rapida la normal.
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August 30, 2020 - September 30, 2020 Period: 1 month ~

Overview
Actl_lallzarl . 16 Active Pull Requests 0 Active Issues
ale interfetei
programatice (API) 212 i a @0 ©0
Merged Pull Requests Open Pull Requests Closed Issues New Issues
Excluding merges, 5 authors have pushed 12 commits to develop and 174 commits to all branches. On develop, 57 files
have changed and there have been 929 additions and 369 deletions.
= 12 Pull requests merged by 4 people
August 30, 2020 - September 30, 2020 Period: 1 month ~
Overview
Actuallza“ ale 19 Active Pull Requests 0 Active Issues
interfetei vizuale
B 17 12 @o ©o
Merged Pull Requests Open Pull Requests Closed Issues New Issues

Excluding merges, 2 authors have pushed 12 commits to develop and 54 commits to all branches. On develop, 34 files
have changed and there have been 737 additions and 201 deletions.

¥ 17 Pull requests merged by 2 people

13.3.5. Functionalititile platformei

2 (1) pentru advertiseri

& Affiliate ranking
2Performant oferd magazinelor acces rapid si Filter by 2 St Wi
sigur la mii de afiliati, printr-o platforma online, g pre— —
cu interfatd moderna, si care permite accesul & -

rapid la toate functiile disponibile (self-service):

® \/izualizarea unei liste de afiliati ordonati
dupa performante si filtrabil in functie
de peste 30 de categorii de interes,
contractarea lor si  monitorizarea
colaborarii cu acestia

® \/izualizarea Si managementul
conversiilor realizate de afiliati

® Vizualizarea rapida de statistici pentru
perioade  predefinite, precum  si
posibilitatea de vizualizare statistici
pentru perioade definite de utilizator,
pentru toata perioada de utilizare a
contului.

® Generarea automata a unei facturi lunare
unice pentru advertiserii postpaid, in
care sunt incluse toate costurile, si
facilitarea platii rapide a acesteia (PayPal,
MobilPay)
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® Posibilitatea de alimentare cont in orice moment pentru advertiserii prepaid prin plata cu cardul, dar
si alimentare automata a contului la atingerea unui prag prestabilit

® Managementul instrumentelor de promovare oferite afiliatilor (bannere si/sau feed-uri de produse
in format CSV. Feed-urile pot fi accesate de afiliati in format CSV sau XML)

® Posibilitatea de a adauga promotii in platforma si de a le asocia cu evenimente speciale, definite de
catre 2Performant.

® Posibilitatea de a comunica cu afiliatii prin intermediul mesageriei interne si de a le trimite acestora
newsletter-uri periodice
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Topul advertiserilor din 2Performant

? (2) pentru afiliati

gt Dot Roted Bk Bt

Pentru marketeri, 2Performant ofera acces la
toti clientii platformei (peste 600 de magazine),
cu care pot initia colaborarea si cu care pot lucra

in regim propriu, decizand cat timp si resurse fe
investesc si cum Tsi structureaza activitatea. —
Colaborarea este facilitata de platforma online e ==
care permite vizualizarea facild, in timp real, a =
situatiei colaborarilor, comisioanelor generate, o o
a platilor, cu interfatda moderna, si care permite Ty
accesul rapid la toate functiile disponibile (self- =
service): e
® \/izualizarea unei liste de advertiseri, [— .. ... = = =—. = 77 =
impartiti pe categorii, care contine -3 ——
informatii despre performanta ’
programelor de afiliere = —
® Vizualizarea comisioanelor inregistrate
in programele de afiliere pe care le e —
promoveaza i
® \/izualizarea rapida de statistici pentru — ==m
perioade  predefinite, precum  Si
posibilitatea de vizualizare statistici e
pentru perioade definite de utilizator, -
pentru toatd perioada de utilizare a Bty ==
contului. -
® Posibilitatea usoard de retragere a — =
banilor, iar pentru cei care opereaza
ca entitate juridica, posibilitatea de S—
incarcare a facturilor
® Contract unic, digital (ToS) cu E—
2Performant T
® Accesul la mai multe unelte de promovare s
precum bannere, feeduri de produse in ==
format CSV sau XML, generatoare de = o—
linkuri, Link2 (plugin de transformare a .
linkurilor dintr-o pagina web in linkuri de il
afiliere) e
® Posibilitatea de vedea ultimele promotii |[— ... = =. = 77 =
interne oferite de programele de afiliere. == —
® Posibilitatea de a comunica cu
programele de afiliere prin sistemul de E— _—

mesagerie interna.

? (3) Influencer marketing

Sectiunea de Influencer Marketing, lansata in urma cu aproximativ doi ani, vine in completarea marketingului
afiliat si a fost dezvoltata peste infrastructura curenta de utilizatori, contractare si plati. Prin solutia oferita,
advertiserii pot crea campanii de influencer marketing (pot stabili bugetul, brief-ul) si pot atrage astfel
cei mai potriviti influenceri din platforma. Influencerii pot vedea campaniile si pot aplica, iar advertiserii
vizualizeaza lista de influenceri si ii pot invita in campanie pe cei pe care ii considera cei mai potriviti.

Astfel, pe de-o parte, sectiunea le permite advertiserilor sa colaboreze cu aproximativ 650 de influenceri

cu audiente din diverse categorii si de diferite dimensiuni, in timp ce, pe de alta parte, le da influencerilor
acces usor la campanii.
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Lista influencerilor din 2Performant
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Functiile platformei pentru advertiseri le includ si pe cele deja cunoscute din afiliere precum sistemul de
facturare si sistemul de raportare al campaniilor, precum si accesul la profilele influencerilor pentru a ajuta
n procesul de recrutare

Creatorii de continut isi pot construi un profil detaliat, cu informatii despre canalele de social media ale
acestora, cat si impartirea audientei pe varsta, tari sau orase. De asemenea si acestia beneficiaza de
avantajele sistemelor de plata.

13.4 Beneficiile utilizatorilor 2Performant derivate din functionalitatile
platformei si modelul de business

13.4.1. Marketing afiliat

» Beneficii pentru advertiserii care deruleaza programe de marketing afiliat in 2Performant:

® Echipa extinsa de marketing si vanzari si acces direct la mii de specialisti in marketing online,
bloggeri, publisheri si programatori care stiu sa genereze vanzari online cu plata la rezultat.

® Eficienta: promovare platita doar pentru vanzarile obtinute. Cu un randament al investitiei de
aproximativ 1500%, afilierea este probabil cea mai eficienta metoda de promovare.

® Riscuri si bariere de intrare minime: majoritatea costurilor sunt legate de si direct proportionale cu
vanzarile. De aceea se spune ca in afiliere cel mai mare risc pentru un advertiser e s aiba o factura
prea mica.
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PERFORMANT

2 Beneficii

Listarea vanzarilor pentru un magazin online in 2Performant

Online shop: s @ P onlineshop - !
Black Friday 20205 b your promotions 1 i veryone to see them! This way, new aMilistes can easly discover you. Znotices ® ¢ »
Add your promationt
€ Sales [DAdd Commission
Q Search
Filterby> am v St v ANUsens v kBt Show all sales’ details
Affiliate = Type ©  Commission = Sale & Reference ID Date = Status Actions
! on Popescu " €28.60 40854 2314 & 18" of Now 2020 =D =Detals = v X
Sale details Click details
Comeissien 1D: 4043448 Client's IP: 152168.0.0
Amount: 1953.0R0N Referrer: hitps://www googhe.com!
Commission Amaunt: 139 32RON Redirect: hitps//online-shop.ro
Dascription: Masina spalat Davice type: Mobile
Date & Time: 15™ of Nov 2020 16:51 Date & Time: 157 of Nov 20201247
Reason: Not Available Toal: Guicklink

Client's IP: 125.96.0.0

larsapopescul L] €284 34812 33 " of Now 2020 #Detals + v ¥
! ppcmaster ] € €3251 mzd 7™ of N 2020 [ Racepted | ruia J +Owals = v %
! ppomaster ] €1273 €235.64 2311 17 of Nav 2020 [ Rcopted | rci J +Oetals - v %
! on Popescu ] €065 €19.32 2310 7 of Nov 2020  Rujected | 4Detais ~ v &
’ on Popescu " €357 ) 2309 ¢ 17 of Nov 2000 { Accopted  busi ] Dol - v W
’ ppemaster L] €812 €102.35 2308 ) 7 of Nov 2020 [ Aeseptan | Pui | 4Detsis v v m
! larisapopescul ] €252 €435.23 2307 7™ of Nov 2020 [ Rocopted | i J el v v %
! ppomaster - €623 €023 2306 & 7™ of Nav 2020 =D #Oetals = v X
! larisapopescul - €231 £161.83 2305 & 17 of Nav 2020 [ Accapted | Fuxi ] +Deals - ¥ X
! on Popescu ] €022 €812 2304 ) 162" of Now 2020 Hhetsis = v W

Comisioanele sunt platite afiliatilor dupa ce vanzarea a fost finalizata si magazinul a incasat banii.
Control si autonomie in stabilirea conditiilor de colaborare cu afiliatii, in alegerea instrumentelor de
promovare, selectarea afiliatilor si stabilirea bugetului.

Usurinta in derularea unei campanii din punct de vedere legal si contabil: un singur contract semnat,
o singura factura platita indiferent de numarul de afiliati cu care un brand colaboreaza.
Comunicare directa cu afiliatii prin mesageria interna

Support tehnic si consultanta din partea echipei 2Performant

Abonamente adaptate nevoilor advertiserilor in ce priveste nivelul de suport si costul.

Statistici in timp real

pentru afiliati:

Acces la o oferta larga de branduri si companii, prin programele de afiliere din platforma (peste 600)
Flexibilitate si control cu privire la programele de afiliere in care se implica, timpul alocat activitatii
de afiliere, locul si programul de lucru

Castiguri direct proportionale cu performantele obtinute si transparenta cu privire la acestea
Usurinta si siguranta in colaborarea cu brandurile din punct de vedere al contractarii si incasarilor:
un singur contract semnat cu 2Performant, platd saptamanala

Comunicare directa cu brandurile si companiile

Statistici in timp real
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Programul de afiliere Elefant.ro in 2Performant
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13.4.2. Influencer marketing

» Beneficiile pentru advertiserii care deruleazi
programe de influencer marketing prin
2Performant includ:
® Usurinta in derularea unei campanii
de influencer marketing, din
punct de vedere legal si contabil:
semneaza un singur contract si
platesc o singura factura, indiferent
de numarul de influenceri cu care
lucreaza intr-o campanie. in plus,
acesta este un sistem similar cu un
aranjament de tip Escrow' de care
beneficiaza ambele parti - banii
sunt platiti catre 2Performant si
ajung la influencer.

® Experienta de utilizare placuta si —
management al campaniei complet -m
digitalizat o
T
sl |
~ -

" Escrow — sistem de plati in care un tert intermediazé transferul de fonduri intre partile implicate in tranzactie. Acesta retine suma
intr-un cont propriu pand la indeplinirea conditiilor de catre beneficiar, asa cum au fost convenite contractual intre parti.
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Accesul la o mare varietate de influenceri, despre care exista date (demografice, de reach) in
platforma: peste 600 de profiluri verificate. Acestia creeaza continut si au urmaritori pe cele mai
folosite platforme sociale din Romania: Instagram, Bloguri, Facebook, Youtube, TikTok.

Support tehnic si consultanta din partea echipei 2Performant, la care se adauga, la cerere, servicii
suplimentare pentru dezvoltarea unei campanii de succes.

Abonamente adaptate nevoilor advertiserilor in ce priveste nivelul de suport si costul.

Acces la rapoarte in cadrul platformei.

» Beneficiile pentru influenceri includ:

Cel mai simplu mod de a colabora cu brandurile, cu un minim de efort. Acestia vad campaniile
disponibile in platforma si pot aplica. De asemenea, acestia pot fi invitati de advertiseri in campanii.
Flexibilitate si control cu privire la campaniile in care se implica, timpul alocat activitatii de afiliere,
locul si programul de lucru

Zero comisioane - influencerii primesc sumele negociate cu advertiserii pentru fiecare campanie in
parte.

Rapiditate in primirea platilor - majoritatea campaniilor din platforma sunt prepay, astfel incat pot
incasa banii imediat ce advertiserul accepta livrabilele.

Comunicare directa cu brandurile si companiile advertiseri

Campania de influencer marketing Bolf.ro

Apply tocampaign [

93 Campaign brief <150
Despre brand §i campanie: —
Balf brand ime T i de hai i 5i feme, i s-a [’ 5i dinamici cu cea a
standardedor comertului online. Magazinul cnline a fost lansat in 2010, iar experienta acumulati In aceasts perioadd ne ]
spune cd am indeplinit cu succes agteptirile clientilor nogtri.
Scopul nastru este s urmarim cele mal nol tendinte din k | 54 oferim cligntilor iginale § stil
intaresante la prafuri accesibile. Munca | nestru au inflorit in crearea lai de i = z
pentru birbali - BOLF, care a cunascut o mare recuncasters gi interes. £ Campaign duration

: : . eI ¢ e Start date
Balf - manca noasted gi magazioul enline - a fost anorat cu distinelia Polish Consumer Lawnel i a devenit <Discovery of the 18112020
ear 2012« in Polonia in categoria Mada Este unul di i ificate gi premii decernate in E
Palania ialigti i 1 ic i dia. *
in prezent. i locin de barbati Deadiine
poloner. 20112020

in funet ientale sale, | de j .

doregte sl prosectaze in exterios 3l stim cd hainele Bolf se potrivess unul rumir imens de persoane. dupll cum se. - e
‘asorteazi cu povestile lor, 1 prejuri accesibile. -
Balf it propune 5 scril povestea stilubui in functie de hainele di iarm, pri it \ /
Povestea va fi de minim 5 paragrabe g va confine un minim de 3 pi in ofarta Bol (vexi Ceriny i) b 7y
Obisctivele §i Corintele campaniei: How to start your collaborations

- cregterea numirului de urmiritor ai contului de instagram @bolfro
- cregterea vizibilititii brandului Bolf in rindul consumatarilor

Balf iti propune 54 scril povestea stilulul urban In fu ! i de lami, Continud fi mal jos s spune
o poveste in care si introduci minim 3 produse de imbraciminte din oferta de larma Bolf, Mentioneazi in poveste daci
parscnajul este birbat sau female, cum folosegte cele 3 articole vestimentase, i unde are loc actiunea.

In rest. lasa inspiratia s spund povestea stilului Bolf, iar fraza de la care pormesti este: "Era dimineatd. Citeva raze de
S0are se SECUnaL pri il, ined s0 anurita era mai Friguroash. S-a ridicat gribit din pat ¢ s-a
indreptat citre dulag, gata de o noud =

Produse targetate:
noutd: link

— R
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13.5. Piata tinta. Evolutie, previziuni
13.5.1. Piata marketingului afiliat

in conformitate cu tendintele la nivel global si european, comertul de retail din Romania se aliniazi exigentelor de
eficienta si viteza ale populatiei, prin digitalizare.

Marketingul afiliat este rezultatul acestor tendinte, fiind corelat in mod direct cu domenii precum Marketing, respectiv
marketing digital, si e-commerce. Acest mecanism de promovare a cunoscut un trend ascendent in ultimii 10 ani,
2Performant reprezentand unul dintre liderii procesului de expansiune pe pietele din Romania si Bulgaria.

in ce priveste evolutia marketingului afiliat la nivel global, se observi o crestere anual de 10,1% a cheltuielilor cu
promovarea prin marketing afiliat. Pentru anul 2020 se estimeaza o valoare in marimi absolute de 6,8 miliarde de
Dolari.?

Evolutia comertului online la nivel global, conform unui raport eMarketer®, contureazad o tendinta ascendenta in
ultimii ani, inregistrand o crestere anuala de 28% in 2017, 22,9% in 2018 si, respectiv, de 20,7% in anul 2019. in
acest context, este estimata o crestere a comertului derulat in mediul online pentru perioada urmatoare care va
atinge, n intervalul 2021-2022, pragul de 18% din valoarea totala a vanzarilor realizate de companii, totalizand la
nivel global valoarea de 5 trilioane de Dolari. Aceeasi sursa previzioneaza pentru anul 2020 o valoare cumulativa a
vanzarilor generate de comertul online de 3,914 trilioane de Dolari.*

Conform European Ecommerce Report aferent anului 20193, in regiunea Europei de Est gradul de utilizare a
internetului pentru comertul online a fost de 71%, utilizatorii cheltuind in medie 276 Euro in achizitii online, iar
bugetul alocat pentru achizitii online s-a majorat cu 5% fata de anul anterior.

Acelasi raport evidentiaza si pentru Romania principalele date care descriu evolutia e-commerce-ului in anul 2019,
respectiv un grad de penetrare a internetului de 74%, o proportie a cumparatorilor online de 27% si o rata de
crestere a vanzarilor de 30%.

in Romania si CEE, ponderea e-commerce-ului in total retail este inca sub 10% (Romania 7-8%) raportat la Vestul
Europei unde este peste 15% (in Marea Britanie 22,3% in 2019) conform eMarketer®. Totodata, potrivit Eurostat,
doar 23% din populatia Romaniei a facut cumparaturi online in 2019, ceea ce situeaza tara noastra pe penultimul
loc in Uniunea Europeana. in acest context, inca dinainte de accelerarea comertului online generata de pandemie,
cresterea anuald a e-commerce-ului in Romania putea fi estimata la 20-30% in urmétorii cinci ani. in consecinta,
Romania prezinta un potential de crestere anuala insemnata pentru piata de afiliere in perioada urmatoare.

La nivel european, ponderea utilizatorilor de internet care realizeaza tranzactii comerciale online creste semnificativ
de la an la an, indiferent de caracteristicile demografice.

Ponderea utilizatorilor de internet din statele UE care au achizitionat bunurisau servicii
pentru consum individual in ultimele 12 luni, pe grupe de varst3, 2009-2019

2009 2010 201 202 2013 2014 2015 2018 207 2018 2019

—e—55.74 ani 2554 ani  —e—16-24 ani = = =Total

Sursa: Eurostat (isoc_ec_ibuy)

2 https.//www.bigcommerce.com/blog/affiliate-marketing/#what-is-affiliate-marketing

3 https.//www.emarketer.com/content/global-ecommerce-2019

4 https.//www.emarketer.com/content/global-ecommerce-2020

S https://www.ecommerce-europe. eu/wp-content/uploads/2019/07/European_Ecommerce_report 2019 _freefinal-version.pdf
6 https.//www.emarketer.com/content/uk-ecommerce-2019
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Conform unui raport GPeC’, piata de e-commerce din Romania a ajuns la 4,3 miliarde de euro la finele anului
2019, marcand o crestere cu 20% fatda de 2018. Pentru anul 2020, estimarile graviteaza in jurul cifrei de 5-6
miliarde de euro. Aceasta crestere este justificata atat de accelerarea comertului online si a tehnologizarii in randul
business-urilor, generata de pandemia de COVID-19 la nivel global, cét si de ecartul pe care piata din Romania il
inregistreaza fata de pietele din Vestul Europei si de Statele Unite ale Americii.

in ceea ce priveste piata marketingului digital, aceasta se subsumeazi evolutiei tehnologiei care asigura
operationalizarea activitatilor afacerilor, intrand intr-o plina expansiune atat la nivel international, cat si la nivel
local.

La nivel european, valoarea pietei de publicitate online a depasit valoarea publicitatii TV inca din 2016 si este in
continua crestere, conform IAB Europe. in Statele Unite, publicitatea online a depasit publicitatea TV la nivel de
bugete in 2019 si este asteptat ca advertisingul online sa depaseasca doua treimi din totalul cheltuielilor media pe
aceasta piata.

Conform unui studiu realizat de MTH Digital®, anul 2020, avand asociat contextul epidemiologic, conduce la o
intensificare cu 40% a investitiilor realizate in digital marketing de catre magazinele online din Romania. Astfel,
marketingul digital isi adjudeca pozitia dominanta in bugetele de promovare pentru e-commerce ale companiilor
n ultima perioada.

Un alt studiu, Romanian Online Advertising Study 2019, realizat de Interactive Advertising Bureau Romania si PwC?,
evalueaza din punct de vedere valoric expansiunea pietei de publicitate online in Romania, aceasta depasind cifra
de 80 de milioane de Euro in 2019. Urmarind retrospectiv trendul evolutiv, se observa o crestere de zece ori fata
de anul 2007, care marcheaza faza incipienta a promovarii prin digitalizare in Romania.

Evolutia veniturilor generate pe piata de
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7 https.//www.gpec.ro/blog/raport-gpec-e-commerce-romania-2019
8 https.//www.startupcafe.ro/marketing/magazin-online-google-facebook.htm
9 https://www.paginademedia.ro/2020/07/piata-publicitate-online-2019-80-mil-euro/
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13.5.2 Fenomenul de freelancing
Dintr-o perspectiva de ansamblu, marketingul afiliat este o forma de manifestare a fenomenului de gig economy
(freelancing), aflat in plina crestere la nivel mondial, asigurand prin tehnologie colaborarea la distanta intre branduri
si profesionisti in marketing.

Conform cifrelor internationale, freelancerii’® reprezentau 35% din forta de munca a Statelor Unite ale Americii'”,
iar previziunile contureaza o perspectiva optimista in acest sens, estimand o crestere a acestei proportii la 50%
pana in anul 202712,

La nivel european, potrivit European Forum of Independent Professionals, in 2015 existau 9,6 milioane de
freelanceri, in crestere cu 24% fata de anul 2008, iar pe plan national, numarul freelancerilor a crescut de 4 ori in
aceeasi perioada.™

O pondere semnificativa a utilizatorilor 2Performant din randul afiliatilor si influencerilor o reprezinta freelancerii.
Acestia lucreaza pe cont propriu integral sau partial, caz in care isi completeaza veniturile prin activitatea de afiliere
respectiv de influencer marketing.

13.5.3 Piata de influencer marketing
La randul sau, piata de influencer marketing din Europa este in plind ascensiune. Expertii estimeaza ca aceasta
piata va atinge pragul de 2 miliarde de euro in 2020 (8 miliarde la nivel global) si ca se va dubla in fiecare an.

Aceasta crestere este sustinuta din doua directii fundamentale: pe de-o parte, de agentiile traditionale de marketing
care urmaresc dezvoltarea acestui segment, iar pe de alta parte, de solutiile tehnologice multiple care asigura
optimizarea proceselor de promovare.

Complexitatea si dinamica din aceasta piata solicita in permanenta detinerea de informatii actuale, motiv pentru care
pot dezvolta un avantaj competitiv acele entitati care eficientizeaza cadrul tehnologic necesar pentru colectarea,
prelucrarea si actualizarea unui volum semnificativ de date in timp util. Acest avantaj este integral valorificat de
catre 2Performant prin operarea propriei tehnologii, supuse Th mod constant operatiunilor de imbunatatire, astfel
fncat sa poata sustine cresterea societatii pe termen mediu si lung.

La nivel local, piata de influencer marketing a fost dezvoltata de agentiile de marketing si comunicare, in special de
cele de relatii publice (PR) care lucreaza pentru branduri internationale si care gestioneaza campanii de comunicare
pentru clientii lor, inclusiv campanii cu influenceri.

in ultimii ani, s-au conturat tot mai multe comunitati de influenceri in Romania. Totodata, au aparut mai multe platforme
de martech care intermediaza colaborari intre branduri si influenceri precum Mocapp si Global Talent United. Acestea
ofera servicii de Discovery (acces la influenceri), Colaborare si Raportare/ Analiza. Interactiunea pe scara tot mai larga
dintre marile companii si influenceri demonstreaza potentialul de crestere si al acestui tip de produs.

13.6 Strategia de marketing si promovare

2Performant deruleaza in mod constant campanii cu rolul de crestere a bazei de utilizatori, de activare si de
retentie a acestora: advertiseri, afiliati si influenceri.

Admiterea la tranzactionare a actiunilor 2Performant este intentionata a fi valorificata ca instrument strategic pentru
fidelizarea utilizatorilor actuali, care pot deveni astfel actionari ai societatii. Totodata, admiterea la tranzactionare a
actiunilor societatii la Bursa de Valori Bucuresti va conduce la o crestere a vizibilitatii si a increderii in 2Performant
si in produsele sale, ceea ce are potentialul de a atrage utilizatori noi.

Ca lider al pietei de marketing afiliat din Romania, 2Performant si-a asumat rolul de formator in acest domeniu. inca de
la inceput, 2Performant a investit in educatie si dezvoltarea de comunitati in jurul marketingului afiliat pentru a dezvolta
comunitatea de utilizatori si pentru a ajuta aceasta comunitate sa isi maximizeze beneficiile din marketing afiliat.

Dorin Boerescu, CEO-ul societatii, este unul dintre cei mai importanti promotori ai acestui domeniu, fiind invitat
ca speaker si trainer la zeci de evenimente de marketing si e-commerce din Romania, Polonia, Marea Britanie,
Bulgaria, Croatia.

10 Freelancer — profesionist care desfasoara o profesie independent, pe cont propriu, pentru mai multi beneficiari,

fard un angajament pe termen lung in raport cu un angajator.

™ hitps.//www.upwork.com/press/2019/10/03/freelancing-in-america-2019/

2 https.//www.morganstanley.com/ideas/freelance-economy . o

3 hitps.//ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-20190430-1 13. Descrierea activitdtii 2Performant Network S.A. | 25




Cursul ,,Cum sa castigi bani ca afiliat 2Performant” lansat pe udemy.com de acesta pentru a ajuta cat mai multi
romani sa dobandeasca abilitati digitale, are peste 1.500 de studenti inscrisi si este un best-seller in categoria
marketing, cu un rating mediu de 4.8 din 5.

Grupul de Facebook ,,Primii Pasi in Afiliere”, ajuns la 4.200 de membiri, a devenit o adevarata comunitate a celor
pasionati de afiliere, pentru care 2Performant ofera continut de calitate si sprijin in mod constant.

in plus, societatea organizeaza periodic evenimente online si offline dedicate utilizatorilor - advertiseri, afiliati,
influenceri. Spre exemplu, societatea organizeaza constant serii de live-uri cu invitati de referinta din domeniile
e-commerce, marketing afiliat si influencer marketing pe pagina sa de Facebook si in comunitatea ,,Primii Pasi in
Afiliere”.

Tot ca o initiativa de responsabilitate sociala cu aceeasi motivatie morala de fond descrisa anterior, 2Performant
este unul dintre initiatorii proiectului cu impact social ,Ajutor Spitale”. Acesta a avut ca obiectiv conectarea directa
a mediului de afaceri — si, implicit, a resurselor de care acesta dispune — cu reprezentanti ai sistemului medical
si institutii spitalicesti in vederea acoperirii nevoilor generate de pandemia COVID-19. Acest demers de implicare
antreprenoriald in comunitate a generat donatii de peste 300.000 euro si peste 350.000 echipamente de protectie
prin AjutorSpitale. Initativa a obtinut premiul Webstock, cel mai mare eveniment de social media si comunicare din
Romania, la categoria Proiecte speciale.

ANALIZA SWOT

> PUNCTE TARI > OPORTUNITATI
’
@ Pozitie pe piata — formator, dezvoltator de piata si lider necontestat ® Expansiunea — acceleratd — a comertului electronic in Romania,
® Modelul de business — publicitate platitd la vanzare in regiune si la nivel mondial
@ Platforma 2Performant, tehnologie proprie — versatilitate, functionalitati @ Cresterea fenomenului de gig economy/ a freelancing-ului
integrate, scalabilitate, transparenta @ Oportunitatea integrdrii, pe aceeasi platforma, a noi modele de colaborare intre
@ Model scalabil pe piete externe, specific companiilor de tehnologie business-uri si furnizorii de servicii pentru acestea (precum influencer marketing
® Expunere diversificata si echilibrata pe sectoarele de eCommerce — toate lansat in 2018), in functie de cererile din piatd si de oportunitdtile identificate
tipurile de activitdti cu vanzari online sunt echilibrat reprezentate in ©® Oportunitdti de intrare pe pietele CEE
portofoliul de advertiseri 2Performant @ Listarea la BVB
@ Capacitate ridicatd de inovare si absorbtie tehnologica - reprezentarea unui nou sector tech pe bursa romaneasca
® Comunitate extinsa si stabild de afiliati, advertiseri si influenceri - plus de vizibilitate $i imagine
@ Echipa - profesionalism, experientd, stabilitate si functionalitate dovedita - acces la resurse pentru valorificarea oportunitatilor de dezvoltare
in conditii de lucru la distantd - dezvoltarea si potentarea reciproca a doud comuunitati largi,
® Marketplace autohton pentru influencer marketing importante pentru afacerea 2Performant: investitori si utilizatori

® Parteneriate strategice pentru dezvoltare pe piata interna si pietele externe

C

> PROVOCARI INTERNE > AMENINTARI
’

® Dependenta de resursa umana @ Evolutii economico-sociale cu impact negativ major asupra puterii de cumpdrare
® Monitorizarea activitatii si relatiilor din platforma @ Rezistenta la schimbarea modelelor traditionale de achizitie si consum in
® Managementul riscurilor operationale legate de tehnologia utilizata societatea roméneasca
® Asigurarea comportamentului corect al utilizatorilor ©® Modificari imprevizibile in cadrul legislativ
® Incongruente intre nevoia advertiserilor si disponibilitatea afiliatilor ©® Emergenta unor competitori noi pe piata internationala a marketingului afiliat
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14. Informatii cu privire la actiuni
si la structura actionariatului

Potrivit cu actul constitutiv al 2Performant Network S.A. actualizat la data de 09.07.2020 in urma aprobarii sale
in cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor prin hotararea AGEA din 09.07.2020, capitalul social al
societatii in valoare de 105.442,6 lei este impartit in 1.054.426 actiuni ordinare, nominative, dematerializate si liber
tranzactionabile, cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune.

Registrul actionarilor tinut de o Actionari 2Performant
societate la data Memorandum-
ului de admitere la tranzactionare 30% |—
prezintd urmatoarea structura a

actionariatului:

259 38,737%
. Boerescu Dorin-Cristian
. Spineanu Radu loan 31,806%
5
Negut Sergiu Madalin

25% — Aron Bogdan

Delta Asset Invest SRL
20% —
. Alti 39 actionari (free float)

15%

10%
10,110%

5%

0%

Societatea a desfisurat programe de fidelizare si motivare a angajatilor. in total, au fost alocate angajatilor si
colaboratorilor participanti la operatiunea de majorare de capital social, un total de 54,426 de actiuni pentru
perioada 2015 — 2019. Societatea are in vedere continuarea acestor programe, inclusiv de tipul stock option
plan, si pe viitor pentru a putea atrage, fideliza si motiva Board-ul, conducerea executiva si angajatii 2Performant
Network S.A.

14.1. Estimari privind valoarea capitalizarii bursiere pentru admiterea
la tranzactionare

Evaluarea capitalizarii bursiere anticipate 2PERFORMANT NETWORK S.A. s-a realizat pe baza rezultatelor
obtinute prin cele 2 metode de evaluare consacrate, si anume: evaluarea prin intermediul actualizarii fluxurilor de
numerar disponibil societatii — eng. DCF (Discounted Cash Flow) si prin metoda comparativa — prin multiplii de
companii listate pe piata internad si internationald, asemanatoare societatii evaluate.

Ca termen de referinta istoric, aportul la capital realizat prin investitia de 250.000 euro din anul 2015 a fost evaluat
prin raportare la o valoare a 2PERFORMANT estimata la 2 Mil Euro.

14.1.1. Evaluare prin intermediul DCF - metoda fluxului de numerar actualizat
(abordare prin venit)

» Strategia si viziunea 2Performant pe termen mediu - sursa performantei viitoare
Societeatea doreste sa profite de fereastra de oportunitate din urmatorii ani si sa se extinda in pietele din regiunea
Europei Centrale si de Est printr-o abordare eficienta si rapida, in ritm cu finantarea obtinuta. Pentru perioada 2021-
2022, societatea preconizeaza sa investeasca in acest sens 1 Mil de EUR in dezvoltarea platformei, vanzari, marketing si
n atragerea de resurse umane in pozitii strategice. Alaturi de extinderea afecerii, 2Performant va investi in consolidarea
pietei interne prin campanii de vanzari si marketing pentru a atrage clienti de talie mare, investitii in solutia de tracking si
in optimizarea continua a platformei. Un alt obiectiv strategic pentru extinderea afacerii este cresterea segmentului de
influenceri, o piata cu un potential ridicat, reflectat si prin evolutia pozitiva din ultima perioada.

Potrivit profilului de afacere de tip "growth”, in aceasta etapa eforturile managementului sunt concentrate pe
cresterea acceleratad. Acest lucru presupune investitii si sacrificarea profiturilor imediate in favoarea unei cifre de
afaceri si a unor profituri viitoare semnificativ mai mari.
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Efectul pozitiv al investitiilor si obtinerea economiilor de scara incep sa se reflecte la nivelul profitabilitatii incepand
cu anul 2023. Din acel moment cresterea costurilor operationale scade de la o medie anuala de aproximativ 37%
(in perioada 2020-2022), la 0 medie anuala de aproximativ 11% (in perioada 2023-2025). Costurile cu activitatea
de cercetare si dezvoltare (R&D) inregistreaza o crestere medie anuala de aproximativ 42% in perioada 2020-2022
si apoi o crestere anuala de aproximativ 9% in perioada 2023-2025.

Prin urmare, societatea estimeaza ca va atinge un profit net de 6.8 mil RON in 2025, cu o marja a profitului de 9.1%.

» Premisele proiectiilor financiare viitoare
Premisele evaludrii au fost realizate pornind de la proiectiile financiare estimate de catre conducerea societatii
pentru perioada urmatoare corelate cu evolutia si tendintele sectorului tech din care aceasta face parte. Astfel,
modelul de analiza a luat in considerare urmatorii factori:
® strategia pe termen scurt si mediu furnizata de catre management, transpusa in planurile de
extindere viitoare ale societatii conform estimarilor indicatorilor cheie furnizate de management si
nivelul investitiilor preconizate
® factorii macroeconomici
® situatia financiara actuala si viitoare a societatii, evolutia in timp a acesteia
® tendintele din sector

» Premisele evaluarii:

® Evolutia cifrei de afaceri — Conducerea societatii preconizeaza ca cifra de afaceri a societatii va evolua
mentinandu-si ritmul accelerat de crestere, cu un CAGR (eng. Compounded annual growth rate —
crestere medie compusa anuald) de 30% estimat pentru perioada 2020-2025, prin consolidarea
vanzarilor pe piata interna si extinderea pe pietele externe din zona CEE. Potentialul pietei este
ridicat, tindnd cont de gradul de penetrare a digitalizarii si eCommercului din Romania, respectiv de
trendul actual de accelerare a pietei de digital marketing, care se preconizeaza ca se va mentine si
pe termen mediu si lung.

Societatea considera ca ritmul accentuat de crestere este sustinut de catre contextul favorabil sectorului in care
activeaza societatea: afacerea este 100% online, domeniul se afla pe un trend ascendent puternic in ultimii 5 ani,
iar migrarea catre online este accelerata de pandemie.

Societatea, la randul sau, este avantajata de faptul ca detine produsul propriu, dezvoltand si investind in mod
continuu in tehnologia proprie. 2Performant si-a crescut cifra de afaceri cu 256% in perioada 2015-2020,
mentinandu-si in acest timp pozitia de lider de piata.

Astfel, pentru piata locald, care reprezintd acum peste 85% din business, conducerea societatii estimeaza o
crestere medie anuala de 22% pentru urmatorii 5 ani. Piata externa, care reprezinta acum peste 10% din business,
este previzionatd sa creasca in medie cu 65% pe an prin adresarea a 2-3 piete noi, acesta fiind unul dintre
obiectivele strategice ale societétii pentru perioada 2021-2025. La finalul perioadei estimate, piata externa va
genera peste 30% din business. Similar, pe segmentul de influencer marketing societatea estimeaza o crestere
medie anuala de 57 %, ritmul mai accentuat din urmatorii 2 ani (+106% in 2021) fiind urmat de o crestere constanta
anuala de 50%. In 2025 acest segment va genera aproximativ 6% din cifra de afaceri a 2Performant.

Asadar, managementul se asteapta la o crestere de aproape 4 ori a cifrei de afaceri in urmatorii 5 ani, in contextul
pastrarii pozitiei de lider in Romania si Bulgaria, al intrarii si dezvoltarii pe inca 2-3 tari din CEE precum si al cresterii
segmentului de influenceri.

Sinteza ritmului de crestere pe diferite piete:

2020E 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

Piata
interna

Piata

externa

Influencer
marketing

Medie

Sursa: conducerea societatii 2Performant Network S.A.
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® Dinamica structurii cifrei de afaceri

Evolutia estimata a veniturilor atrage modificari le nivelul structurii cifrei de afaceri. Astfel, avand in
vedere pozitia de lider pe piata din Bulgaria si prezenta solida a 2Performant in alte 2-3 tari CEE, se
anticipeaza o crestere a ponderii veniturilor de pe piata externa de la 10% - nivelul actual, la 32%
in 2025. De asemenea, se estimeaza o crestere a ponderii veniturilor din activitatea de influencer
marketing - o piata relativ noud, dar promitatoare — de la 2% in 2020 la 6% in 2025, in timp ce
ponderea veniturilor din marketing afiliat pe piata interna in total cifra de afaceri se va diminua de la
88% la 62%.

Proiectia structurii veniturilor prognozate de companie

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Piata interna Piata externa M Influencers M Altele

® Evaluarea societatii tine cont atat de conditiile macroeconomice actuale (criza actuala determinata

de COVID-19, rata dobanzilor mici, migrarea catre online a consumatorilor) precum si de factorii
specifici ce influenteaza societatea: sectorul din care face parte, situatia echilibrului financiar,
gradul de indatorare scazut, lichiditatea cu o evolutie favorabild, strategia conducerii, randamentul
viitoarelor investitii, rezultatele asteptate in urma investitiilor viitoare, extinderea prezentei in alte tari.

Prognozele au fost realizate pe un termen mediu de investitie, respectiv perioada 2020-2025.

Rata de actualizare folosita pentru actualizarea fluxurilor de numerar este de 14,78%, valoare
estimata prin intermediul metodei costului capitalului propriu, societatea neavand credite si datorii
in momentul evaluarii. Costul capitalurilor proprii a rezultat prin metoda CAPM (Capital asset pricing
model), pornind de la o rata a dobanzii fara risc de 3,25% (referinta obtinuta prin emisiunile existente
de obligatiuni aflate in circulatie cu termen de aproximativ 5 ani al Ministerului de finante), cu un Beta
pe sector obtinut in medie prin companii comparabile de pe piata interna si internationala de 0,99, si
o prima de risc de 11,69% obtinuta prin insumarea primei de risc de piata de 8,46% si a unui risc de
tara de 3,23%.

Necesarul de finantare a capitalului de lucru a fost estimat in functie de tendinta istorica a acestor
elemente in cifra de afaceri in cursul ultimilor 4 ani (ponderea acestora in Cifra de afaceri) precum
si de evolutia a activelor circulante si a datoriilor curente estimata in perioada de prognoza de catre
managementul societatii.

Nivelul amortizarilor estimate — valoarea amortizarilor a fost estimatd luandu-se in considerare

nivelul investitiilor viitoare in platforma proprie. Societatea aplica o metoda proprie de amortizare,
prin reevaluari periodice a soft-ului receptionat.
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® Cheltuieli privind prestatiile externe - reprezinta comisioanele facturate catre afiliati si influenceri,
in urma activitatii acestora, dat de specificul activitatii. Aceasta categorie reprezinta cea mai mare
cheltuiala a societatii, avand o pondere estimata constanta, de aproximativ 71% din veniturile
generate, nivel corelat cu ponderea istorica a acestora.

® Marja medie bruta globala totala (de pe piata locald insumata cu piata externd) estimata va
fi in medie de 30% in perioada 2021-2025, fiind mai ridicata pe piata locala si pe segmentul de
influenceri. Astfel, pe segmentul de marketing afiliat de pe piata localda, conducerea estimeaza o
marja bruta medie de 30% pe urmatorii 5 ani, in timp ce pe piata de influenceri se estimeaza o marja
bruta de 31%-32%. Pentru piata externa de afiliati se estimeaza o marja mai mica, de 27% din
cauza costurilor mai ridicate de pe aceste piete.

® Cheltuielile cu personalul au fost estimate de catre societate la un nivel mediu de 13,2% pe
perioada 2021-2025, in crestere semnificativa in urmatorii 2 ani. Aceasta reflecta nevoia de recrutare
pentru implementarea strategiei de extindere pe pietele externe, pentru dezvoltarea platformei,
pentru serviciile de suport si consultanta clienti, societatea estimand o dublare a numarului de
salariati, de la 35 1n 2020, la 63 in 2025. Asadar, ponderea cheltuielilor cu personalul se preconizeaza
ca va creste in urmatorii 2 ani la aproape 16%, pe fondul recrutarilor de personal responsabil
cu dezvoltarea business-ului in pietele externe, angajarea unui nou specialist in zona financiar-
contabild in contextul admiterii la tranzactionare, al unui specialist in HR intern responsabil pentru
strategiile si instrumentele de recrutare, selectie, dezvoltare profesionala si sistem motivational in
contextul cresterii echipei si, in general, al cresterii capacitatii de a atrage, servi clientii si de a
dezvolta platforma. Dupa expansiune, urmeaza perioada de consolidare, in care aceste cheltuieli se
vor stabiliza la o pondere de 8,6%.

® Marja EBITDA - se estimeaza a fi in medie la 6.7%, pentru perioada de prognoza 2020-2025. Dupa
doi ani de scadere, pe fondul stabilizarii cheltuielilor si generarii veniturilor suplimentare antrenate
de expansiunea afacerii, managementul preconizeaza o marja EBITDA de 13.3% pentru anul 2025.
EBITDA este influentat in primii ani de investitiile facute, o proportie importanta a acestora avand un
caracter operational.

Marja EBITDA pentru liniile de business

2020E 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

Piata
interna

Piata
externa

Influencer
marketing

Sursa: conducerea societatii 2Performant Network S.A.

® Marja profitului net mediu estimat de societate pe perioada 2021-2025 este de 2.53%, nivel relativ
redus, dar justificat prin investitiile semnificative in expansiune si tehnologie proprie din urmatoarea
perioada. Necesarul de finantare aferent expansiunii rapide generatoare de cheltuieli de investitii
mai intensificate in urmatorii 2 ani va afecta negativ profitabilitatea imediata a afacerii, societatea
estimand rezultate nete negative pentru anii 2021 si 2022 si o crestere constanta a profitabilitatii
incepand cu 2023 ca urmare a scalarii afacerii.

Efectul pozitiv al investitiilor si obtinerea economiilor de scara incep sa se reflecte la nivelul profitabilitatii incepand
cu anul 2023. Societatea estimeaza ca va atinge un profit net de 6.8 Mil. RON in 2025, cu o marja a profitului de
9.1%. Tipul afacerii si potentialul de crestere fac ca focusul managementului pe termen mediu sa fie axat in principal
pe crestere si extindere. in 2025, societatea estimeazi o valoare terminala neactualizata de 49.144.447 lei, ceea ce
reprezinta un multiplu de 7.18 ori profitul net inregistrat in acelasi an.

14. Informatii cu privire la actiuni i la structura actionariatului | 30 <




2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cresterea cifrei de afaceri 28,9% 27,8% 27,9% 28,9% 31,9% 34,9%
Cifra de afaceri 20.018.301 25.585.366 32.723.593 42.187.446 55.656.772 75.094.931
Profit operational*(1-t) 766.131 (632.309) (218.453) 798.325 1.942.008 6.845.008
Deprecieri si amortizari 753.644 1.322.074 1.035.042 1.737.533 2.789.749 1.841.494
Flux brut al numerarului 1.519.775 689.765 816.589 2.535.859 4.731.757 8.686.503
Necesarul de finantare (103.924) 667.977 (501.905) (51.667) 1.013.347 2.225.681
a capitalui de lucru

CAPEX (cheltuieli cu investitii) 613.889 2.430.000 2.430.000 303.612 303.612 303.612
FCFF 1.009.809 (2.408.213) (1.111.506) 2.283.914 3.414.798 6.157.210
Factor discount 1,00 0,87 0,76 0,66 0,58 0,50
PV of FCFF 1.009.809 (2.098.123) (843.692) 1.510.386 1.967.477 3.090.755
Valoarea prezenta a fluxurilor de

numerar (2020-2025) 4.636.613

Valoarea prezenta a valorii 24.669.205

terminale

Valoarea terminala

s 49.144.447 RON
neactualizata

Valoarea actualizata a societatii 29.305.817 RON
Datorii -

Casa si conturi la banci 686.515
Valc?ar?? de piata estimata a 20.992.332 RON
societatii

Ca urmare a aplicarii metodei de evaluare prin actualizarea fluxurilor de numerar, a rezultat o valoare a capitalizarii anticipate pentru
2Performant Network S.A. de 29.992.332 RON.

14.1.2. Abordarea prin piata - metoda comparatiei prin multiplii de piata

Metoda comparatiei, cu o relevantd accentuatda avand in vedere specificul sectorului de tehnologie in care
actioneaza 2Performant Network, evalueaza societatea in raport cu alte companii similare considerate a fi
reprezentative pentru sectorul 2Performant, care sunt deja listate pe o piata de capital.

Avand in vedere ca nu se poate forma un esantion de companii din domeniul specific al 2Performant listate pe
piata din Romania, s-a luat in considerare un lot de 13 companii reprezentative — cu activitate in zona de digital,
eCommerce, gig economy si marketing afiliat/ prin influenceri, al companiilor de tehnologie cu venituri din produse
proprii — de pe piata interna si internationald. Valorile care au variat semnificativ fata de medie, au fost excluse din
calculul valorii capitalizarii anticipate a 2Performant.

Companii similare listate pe piete internationale:

Simbol D P/E Ratio Price to Sales  Price to Book EV/
™ TT™ MRQ EBITDA

GDDY GO DADDY INC 33,78 4,08 24,35 -65,71 0.87
4755 RAKUTEN INC 11,89 1,13 2,19 -18,12 117
TRAD TRADEDOUBLER n/a 0,1 0,55 4,71 0.62
FVRR FIVERR INTERNATIONAL 713,3 33,24 17,67 -239,14 N/A
SHOP SHOPIFY 384,62 51,65 23,92 -1,47 1.58
PUBP Publicis Groupe S.A. 10,43 0,6 0,9 4,88 0.84
WMT Walmart 22,4 0,7 5,3 11,9 0.29
AMZN Amazon 120,12 4,9 20,5 37,2 1.35
EBAY Ebay 8,59 3,4 12,5 11,48 1.33
SPLK SPLUNK n/a 11,73 16,9 -74,81 1.61
Media 39.06 2,13 9,56 14,03 1,07

Sursa: investing.com, finance.yahoo.com
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Valoarea estimata de capitalizare de piata anticipate a 2Performant comparativ cu esantionul de companii listate

pe piete internationale este de 28.872.649 lei:

Price to Sales

TT™

Price to Book

EV/
EBITDA

Valoare
medie

Valoare societate calculata pe
media multiplilor pe esantion -
piete internationale

42.553.188

19.533.248

23.476.026

28.872.649

Companii reprezentative listate la BVB:

Simbol P/E Ratio Price to Sales  Price to Book
™ TT™M MRQ
ASC ASCENDIA -11,19 3,22 16,78 34,69 0.98
BNET BITTNET 35,97 3,38 0,17 14,75 0.79
LIH LIFE IS HARD 17,22 4,26 5,70 2,09 0.40

Media

Sursa: bvb.ro

P/E Ratio Price to Sales Price to Book EV/ Valoare

™ TT™ MRQ EBITDA medie

Valoare societate calculata pe
media multiplior pe esantion - 20.375.286 72.525.485 15.427.392 28.737.652 34.266.454
piata interna

» Semnificatia multiplior utilizati in model este redata mai jos:

® P/E Ratio — Price Earning Ratio (pretul pe actiune / profitul net pe actiune) — valoarea indicatorului
exprima perioada (in ani) in care actionarii isi pot recupera investitia realizata prin achizitionarea
actiunilor societatii respective. Cu cat valoarea PER este mai mica, cu atat orizontul de timp de
recuperare a investitiei este mai scurt si, deci, mai in favoarea investitorului potential.

® Price to Sales (pretul pe actiune / cifra de afaceri pe actiune) — indica valoarea de piata a unei unitati
monetare (1 leu) din vanzarile firmei. Indicatorul este relevant doar la compararea unor societati din
domenii de activitate similare. Prin comparare cu societéti similare, o valoare mai mica indica un
discount potential fatd de valoarea de piata a sectorului.

® Price to Book Value (pretul pe actiune / valoarea contabila pe actiune) — exprima valoarea pe care
piata o da capitalurilor societatii sau activului sau net, respectiv, cat sunt dispusi investitorii sa
plateasca pentru 1 leu de activ net. Cu cét valoarea acestui indicator este mai redusa, cu atat
actiunea este mai “ieftind”.

® EV/EBITDA - Enterprise Value / EBITDA (valoarea de piata / profitul operational inainte de cheltuielile
cu dobanzile, impozitul si deprecierile de active, pe actiune) - masoara pretul pe care actionarii il
platesc pentru un anumit nivel al veniturilor operationale, indicand cat de ,,scumpa” este o actiune a

societatii.
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Valorile profitului si cifrei de afaceri sunt cele previzionate de catre societate, in timp ce capitalurile proprii au fost
calculate pe baza situatiilor financiare din primul semestru al anului 2020 si a profitului estimat de catre conducere.
in vederea estimarii valorii de capitalizare anticipata a societatii din perspectiva acestei metode de evaluare, a fost
realizatd o medie aritmetica intre valoarea obtinuta in cazul competitorilor externi si cea in cazul competitorilor de
pe piata interna.

Concluziv, valoarea de piata a 2Performant Network S.A. estimata anticipat pe baza metodei comparatiei
este de 31.569.551 lei:

Valoare societate Valoare societate

multiplii internationali multiplii interni

28.872.649 34.266.454 31.569.551

in urma aplicarii celor doua metode, a rezultat o evaluare estimativi a capitalizarii anticipate, inainte de
admiterea la tranzactionare, de 30.780.942 lei respectiv, de 6,28 Mil EUR. Aceasta a fost calculata ca medie
aritmetica simpla a valorilor rezultate din aplicarea metodei actualizarii fluxurilor viitoare de numerar (29.992.332
lei) si a metodei comparatiei prin multiplii de piata (31.569.551 ei).

15. Conducerea societatii

La momentul redactarii prezentului memorandum, conducerea societatii este asigurata de Dorin Boerescu, in
calitate de administrator unic, director general (Chief Executive Officer) si actionar principal (38,737%), si de un
Board Consultativ, format din:

® Sergiu Negut, in calitate de membru independent si actionar (7,018% din capitalul social),
® Vladimir Oane, in calitate de membru independent si actionar (1,883% din capitalul social),
® Matei Pavel, in calitate de membru independent si actionar (0,898% din capitalul social).

Conducerea executiva este reprezentata de Bogdan Aron, avand functia de director economic (Chief Financial
Officer) si actionar (6,639% din capitalul social), de Irina Dumitrascu, director tehnic (Chief Technology Officer)
si actionar (0,504% din capitalul social), si de Constantin Stanciu, director vanzari si relatii clienti (Business
Development Director) si actionar (0,285% din capitalul social).

» Dorin Boerescu, director general si actionar principal 2Performant

Dorin Boerescu, CEO 2Performant, este unul dintre reprezentatii primei generatii de antreprenori si specialisti in
digital marketing din Romania, cu o experienta de 21 de ani in digital si tehnologie.

Antreprenor in serie, Dorin Boerescu este un sustinator activ al companiilor antreprenoriale din Romania. Este
membru in Consiliul de Administratie al iHunt Technology, societate listata la Bursa de Valori Bucuresti din 2019.
in plus, in 2018 a fost nominalizat la titlul de Entrepreneur of the Year in cadrul competitiei EY Entrepreneur of the
Year organizata de Ernst & Young.

Dorin Boerescu a fondat si condus diverse companii de advertising de pe piata locald, precum Speed Promotion
(actualmente Godmother), Agrafa (tipografie digitald), Hyperactive (achizitionata de Initiative Media). Pasiunea
pentru digital si viziunea sa cu privire la digitalizarea societatii si in special a marketingului I-au determinat sa se
concentreze pe afaceri din aceste domenii. Astfel, a dezvoltat si investit in idei si modele de afaceri inovatoare, asa
cum a fost si cazul 2Parale (fostul nume 2Performant).

in anul 2009, Dorin Boerescu se aldturd comunitatii 2Parale.ro in calitate de afiliat si vede potentialul extraordinar

al acestui business. Astfel devine in scurt timp actionar majoritar si director general al societatii. Sub conducerea
sa, cifra de afaceri a societatii a crescut de 33 ori in 10 ani, de la 0,46 mil. lei in 2010, la 15,5 mil. lei in 2019.
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De atunci, numele sdu este sinonim cu marketingul afiliat in Romania. Este unul dintre cei mai importanti promotori
ai acestui domeniu, fiind speaker la zeci de evenimente de marketing si e-commerce din Romania, Polonia, Marea
Britanie, Bulgaria si Croatia si este autorul unui curs despre afiliere pe Udemy, best-seller in categoria de marketing.

Dorin Boerescu are o viziune proprie de uberizare a marketingului in contextul sharing economy si crede cu térie
in performanta si transparentd, considerand ca aceasta forma de democratizare a serviciilor de marketing este
viitorul la care toate brandurile se vor alinia.

» Bogdan Aron, director economic 2Performant
Bogdan Aron, CFO 2Performant, isi incepe activitatea in societate in anul 2012, avand rolul de Marketing Manager.

Are o experienta de 14 ani in mediul online, in companii antreprenoriale in care a fost de cele mai multe ori partener.
De la un start-up de e-commerce de livrare a cumparaturilor lansat in perioada facultatii, pana la infiintarea propriei
agentii de marketing online care lucra pentru branduri precum Flanco sau Flamingo si pana la pozitia de Marketing
Manager la trafic.ro in perioada 2009-2012, Bogdan Aron si-a construit o experienta solida in digital, tehnologie
si antreprenoriat.

in 2012, se alaturs societatii 2Performant, unde ocupa de-a lungul timpului mai multe roluri si contribuie la dezvoltarea
business-ului, fiind totodata unul dintre actionari. Astazi, Bogdan Aron este Chief Financial Officer 2Performant si
gestioneaza admiterea la tranzactionare a actiunilor societatii la Bursa de Valori Bucuresti a societatii.

Din 2010 este membru in board-ul AtelierulTau.ro, business la a carui crestere pana la aproximativ 4,5 milioane de
euro (estimare pentru 2020) a contribuit.

Bogdan Aron este prezent in catalogul 100 Tineri Manageri de Top 2020 realizat de publicatia Business Magazin,
proiect care nominalizeaza managerii si antreprenorii care fac performanta si care reprezinta adevarate modele
pentru tineri. De asemenea, de numele sau se leaga numeroase traininguri, prezentari si articole despre
e-commerce, digital si marketing afiliat.

Este absolvent al facultatii de Automatica a Universitatii Politehnice Bucuresti. Totodata, este unul dintre cei mai
tineri absolventi de MBA din Romania, avand un MBA de la Maastricht School of Management Romania (2013-2015).
» Irina Dumitrascu, director tehnic 2Performant

Irina Dumitrascu, CTO 2Performant, s-a alaturat societatii in anul 2015.

Irina Dumitrascu are un masterat in Computer Programming la Universitatea Politehnica din Bucuresti, ale carei
studii universitare le-a absolvit. Lucreaza in industria IT de 15 ani, avand roluri precum director tehnic, inginer
software sau consultant IT. Stapaneste un repertoriu larg de tehnologii si limbaje de programare precum Ruby,

Javascript, Docker, AWS, OOP si bune practici de arhitectura a codului si a sistemelor informatice.

La 2Performant, Irina Dumitrascu conduce departamentul Research & Development, care a dezvoltat si continua
sa imbunatateasca platforma tehnologica 2Performant.com.

De-a lungul timpului, Irina Dumitrascu s-a implicat ca voluntar in initiative dedicate educatiei si dezvoltarii in
domeniul IT, din Romania si de peste hotare.

» Constantin Stanciu, director vanzari si relatii clienti 2Performant

Constantin Stanciu, Business Development Director 2Performant, face parte din echipa 2Performant de aproape 2 ani.
Are o experienta bogata in domeniul vanzarilor si al relatiei cu clientii, in care activeaza de 13 ani. Este co-fondator

al comunitatii de afaceri Upgrader si fondator WeContent, cea mai importanta conferinta de content marketing din
Romania, concept achizitionat intre timp de o companie care il opereaza si in prezent cu succes.
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S-a alaturat echipei 2Performant in 2018 ca Business Development Manager pentru Divizia de Influencer
Marketing, devenind ulterior Business Development Director pentru ambele produse ale societatii - marketing
afiliat si influencer marketing. Astazi, Constantin Stanciu coordoneaza departamentul Client Service & Sales al
2Performant, care include echipele care ofera sprijin si consultanta utilizatorilor, la diferite niveluri de suport, si care
genereaza vanzarile in randul clientilor din platforma.

» Sergiu Negut, membru in Board-ul Consultativ 2Performant

Sergiu Negut, membru in board-ul consultativ 2Performant, este unul dintre cei mai apreciati investitori din Romania
si este co-fondator Fintech OS, companie desemnata startup-ul fintech al anului la The Europas Awards 2020.

Sergiu Negut este consultant in cresterea afacerilor, avind o experienta bogata in dezvoltarea a numeroase
business-uri din pozitia de membru al board-ului, investitor si manager in industrii precum tehnologie, servicii
financiare, sanatate, consultanta si resurse umane. De asemenea, este Decan Asociat la Maastricht School of
Management din Romania.

Acesta a contribuit semnificativ la dezvoltarea 2Performant, fiind investitorul care a condus principalele runde de
finantare ale societatii, in perioada 2014-2015.

» Vladimir Oane, membru in Board-ul Consultativ 2Performant

Vladimir Oane, membru in board-ul consultativ 2Performant, este un reprezentant al noii generatii de antreprenori
n tehnologie. Are o experienta impresionanta in dezvoltarea de produse si companii inovatoare care au succes la
nivel global.

Una dintre acestea este uberVU, o platforma de social analytics infiintata si condusa de Vladimir Oane, care a
fost ulterior achizitionata de HootSuite. Mai recent, a co-fondat Deepstash, o aplicatie globala pentru dezvoltare
personala si profesionala. De asemenea, Vladimir Oane contribuie la succesul multor firme de tehnologie din
pozitia de advisor sau membru al Board-ului, cum este si cazul 2Performant.

» Matei Pavel, membru in Board-ul Consultativ 2Performant

Matei Pavel, membru in board-ul consultativ 2Performant, este antreprenor si investitor in tehnologie. A inceput
relatia cu 2Performant inca din 2011, cand se afla in topul afiliatilor din platforma.

in ultimii 10 ani, Matei Pavel a lansat o serie de business-uri online si de tehnologie de succes si este co-
fondator T-Me Studios, unul dintre liderii globali in publishing de aplicatii mobile, cu peste 1 miliard de descarcari
(downloads). De asemenea, investeste in afaceri din domenii diverse, la a caror crestere accelerata contribuie.

16. Informatii cu privire la angajati

Alaturi de tehnologia dezvoltata, echipa 2Performant este cel mai important activ al societatii, precum si vectorul
principal pentru implementarea strategiilor de dezvoltare si de atingere a obiectivelor.

Pe parcursul cresterii 2Performant, structura organizationalda s-a adaptat nevoilor societatii si schimbarilor de
strategie si prioritati. in acest proces de modelare continus, s-a urmérit ca resursa umana valoroasa pentru
2Performant si consonanta cu cultura organizationald a societatii sa isi gaseasca rolul potrivit si sa se dezvolte
impreuna cu 2Performant.

La momentul prezentului memorandum, societatea este organizata in 4 departamente principale, fiecare dintre
ele ramificandu-se in alte functionalitati ce deservesc: departamentul Financiar, departamentul de Research &
Development, cel de Client Service & Sales si, nu in ultimul rand, departamentul de Marketing, fiecare cu o functie
strategica si bine definita, conform organigramei prezentate mai jos:
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Societatea 2Performant urmareste dezvoltarea, operarea si monetizarea propriului produs. Prin urmare, o parte
dintre functiile suport (partea administrativa a managementului resurselor umane, contabilitate, juridic) au fost
externalizate. De asemenea, pentru a spori capacitatea si competentele interne, pentru implementarea anumitor
proiecte, societatea apeleaza la furnizori specializati in software development, Agile Management sau marketing
si business development, cu care a dezvoltat relatii de parteneriat solide, dar nu generatoare de dependenta.
Structura organizationala si lantul scurt de decizie permit societatii sa lucreze externalizat ori de cate ori identifica
un furnizor care poate aduce un plus de valoare adaugata spre atingerea obiectivelor.

Echipa 2Performant a crescut numeric in timp, de la 17 angajati in anul 2017, la 26 de persoane la jumatatea anului 2020:
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in prezent, dintre cei 26 de angajati 8

2Performant, 6 sunt responsabili de
cercetare si dezvoltare de produs,
11 persoane sunt implicate in
client service si sales, 3 fac parte
din departamentul de marketing, 2
apartin departamentului financiar si
operational si 4 fac parte din echipa
de management:

R&D
23%

Client Service &
Sales
42%

Sursa: Emitentul
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Echipa 2Performant este tanara, 35% fiind persoane cu varsta de pana la 29 ani. Din punct de vedere al calitatii
profesionale, societatea atrage si retine persoane potrivite cu directia si cultura 2Performant, cu dorinta de a
schimba status quo-ul, avand competente dovedite prin experienta si, mai ales, prin rezultate. 76% din angajati
sunt absolventi de studii universitare si postuniversitare.

Strategiile de retentie si atragere a resursei umane (Board, management, angajati) vor include si un plan de stock
options (SOP). Pachetul de stock options este specific companiilor de tehnologie si aliniaza interesele actionarilor
cu cele ale managementului.

Totodata, societatea ofera angajatilor beneficii precum abonament la o retea privata de clinici de sanatate,
participarea la cursuri si sesiuni de formare, programe de coaching pe metoda Gordon. incepand din luna martie,
de la inceputul pandemiei de COVID-19, societatea a trecut la o abordare de tipul “remote first”, care presupune
adoptarea 100% a lucrului la distanta prin adaptarea proceselor si procedurilor, prin utilizarea de instrumente si
de servicii care faciliteaza lucrul remote. Societatea are in vedere pastrarea abordarii “remote first” pentru termen
nedefinit.

17. Pozitia pe piata si principalii competitori

Platforma 2Performant.com, dezvoltata de catre societate, oferta suportul integral utilizatorilor, plasand 2Performant
n topul pietei de afiliere din Romania. Aceasta pozitie este justificata de numarul de afisari care depaseste 1 milion
n luna iulie 2020, peste 5000 de utilizatori logati lunar in platforma si implicati direct in campanii, generand in total,
n cei 12 ani de activitate, vanzari pentru magazinele online de peste 223 milioane de Euro si comisioane platite
pentru afiliati in valoare de peste 15 milioane de Euro.

Exista un interes pentru abordarea pietei din Romania a unor companii cu pozitie pe plan international, cum ar
fi TradeDoubler, Tradetracker, Vivnetworks, Admitad, Dognet sau Awin. Cu toate acestea, accesibilitatea pietei
marketingului afiliat nu este facila, impunand eforturi considerabile pentru recrutarea si fidelizarea comunitatii de
afiliati si advertiseri, dar si pentru actualizarea in permanenta a cadrului tehnic si comercial prin care se realizeaza
intermedierea.

Avand in vedere directiile si proportiile diferite in care poate fi abordata piata de afiliere din Romania, este dificil de
cuantificat cota de piatd a societétii. in acest context, se considers oportuna o prezentare de ansamblu a evolutiei
2Performant fata de principalii competitori din Romania.

Pe plan local, principalul competitor este Profitshare.ro, retea de marketing afiliat detinuta de agentia de
performance marketing Conversion, companie care este la randul sau detinuta in procent de 90% de Emag.
Avantajele competitive ale Profitshare constau, in esentd, in cota de piatd dominanta a principalului advertiser,
respectiv Emag, impulsionand semnificativ vanzarile generate prin marketing afiliat.

Profitshare reprezinta o linie
de business a Conversion, o
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cvasi-exclusiv un business de
marketplace, astfel incat o analiza comparativa intre indicatorii de rezultat si performanta ai celor doua companii
este neadecvata.
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Totusi, remarcam o cifra de afaceri a 2Performant peste Conversion, in timp ce diferenta la nivelul marjei de profit
este datorata, cel mai probabil, diversitatii linillor de business generatoare de venituri la nivelul companiei care
detine Profitshare.

Mai relevante decat comparatia la nivelul indicatorilor economici, statisticile Google releva pozitia net favorita a
2Performant, in raport cu Profitshare, pentru utilizatori:

® Affiliate marketing ® Z2Performant Profitshare 3
e b + Add comparison

Romania Past 12 months - All categories Web Search =

Interest over time

Sursa: Google

|4
A
A

18. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe
segmente de activitate sau linii de
business

Dezvoltarea accelerata a afacerii si evolutia veniturilor 2Performant au fost posibile prin concentrarea sustinuta pe
dezvoltarea si operarea propriei platforme, prin adaptarea la piata si implementarea proiectelor de vanzari, suport
si client service, dar si prin aplicarea strategiilor de extindere a afacerii.

Cifra de afaceri reprezinta acum un mix intre veniturile din marketingul afiliat si veniturile din divizia de influencer
marketing. Toate veniturile provin din abonamente, servicii si comisioane facturate clientilor ca urmare a utilizarii
platformei 2Performant.com.

Pana in anul 2018, in cadrul societatii functiona si o agentie care furniza servicii de marketing online (management de
campanii de promovare de tipul Google Ads si Facebook Ads). in 2018, conducerea societatii a decis vanzarea acestei
agentii pentru ca resursele sa se concentreze 100% pe dezvoltarea, operarea si monetizarea propriului produs.

in perioada 2016-2019, cifra de afaceri a crescut cu 42,3%, preponderent pe seama Marketingului Afiliat care
a crescut, In aceasta perioadd, cu 53.5%. Majoritatea veniturilor sunt inregistrate in Romania, dar veniturile
inregistrate de la clienti externi (in special din UE) inregistreaza peste 10% din cifra de afaceri a liniei de business
Marketing Afiliat, cu potential ridicat de crestere pe viitor.

Linia de business de Influencer Marketing, desi redusa ca pondere in totalul cifrei de afaceri, a crescut de 4,3 ori
n primul an de la lansare, ajungand ca la 30.06.2020 valoarea totald a comisioanelor generate sa fie de aproape
3 ori nivelul inregistrat in primele sase luni ale exercitiului anterior. Cresterea importanta a veniturilor pe segmentul
de Influencer Marketing reflecta potentialul pietei aflate inca la inceput.
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Linie de

Total Cifra de afaceri

10.909.795

13.028.576

12.890.415

15.528.121

6.729.329

business
1 Mkt. Afiliat 9.801.978 10.922.030 11.796.729 15.041.837 6.535.829 9.060.556
2 Influencer Mkt - - - 386.086 89.327 169.618
3 Altele 1.107.817 2.106.546 1.093.686 100.198 104.173 17.953

9.248.127

Una din directiile strategice importante sustinute de catre managementul 2Performant se axeaza pe extinderea si
consolidarea prezentei societatii, pe termen mediu si lung, pe pietele geografice externe.

Veniturile generate de pietele externe in totalul cifrei de afaceri a 2Performant au crescut de la 1.9% in 2016, la
11% la finalul anului 2019. Mai mult, la 30.06.2020, valoarea comisioanelor generate de activitatea pe pietele
externe a ajuns la 1.228,8 mii lei, o crestere de 60% fata de nivelul raportat la 30.06.2019. Structural, aceasta
reprezinta 13,3% din total venituri, cu 1,9 p.p. mai mult decat proportia detinuta in aceeasi perioada a exercitiului
anterior.

Optiune
plata
) postpaid 8,865,830 9,158,824 8,598,089 9,855,935 4,479,857 5,294,381
ntern prepaid 734,160 842,979 1,915,761 3,475,125 1,288,150 2,537,365
postpaid 120,013 608,809 640,081 857,786 389,942 550,194
extern prepaid 81,974 311,418 642,798 852,991 377,880 678,616

Total Cifra de afaceri -

affiliates

9,801,978

10,922,030

11,796,729

15,041,837

6,535,829

9,060,556

Modelul de afaceri propus de 2Performant permite clientilor societatii — advertiseri — doua alternative de plata:
plata in avans - “prepay”, si plata dupa facturarea comisioanelor catre clienti — “postpay”.

Modelul de platéd "postpay” poate fi ales doar de companiile evaluate ca avand o buna conduita de plata, volume
semnificative de vanzari si plata la termen, ca politica comerciala.

Majoritatea clientilor platesc in regim de "prepay”. Pentru 2Performant, aceasta optiune inseamna garantia incasarii
sumelor din comisioane sau abonamente. Din perspectiva fluxurilor de numerar, pentru intregul ecosistem format
din advertiseri, afiliati si 2Performant optiunea prepay aduce avantajul unui ciclu de reinvestire mai scurt: afiliatii
incaseaza mai repede comisioanele pentru vanzarile generate si pot astfel reinvesti mai repede in promovarea
advertiserilor, ceea ce conduce la cresterea vanzarilor.

Dinamica recenta a veniturilor generate din intermedierea marketingului afiliat confirma o tendintd accentuat
crescatoare atat a volumului céat si a ponderii incasarilor in avans, in raport cu cea a incasarilor post-tranzactie. De
la un procent de 8,3% din veniturile din marketing afiliat la final de 2016, incasarile prepaid ajung sa reprezinte, la
jumatatea anului 2020, 35,5%.

De asemenea, in anul 2018, la mai putin de 2 ani de la introducerea sistemului prepay, incasarile aferente acestuia
ajung la peste 2 milioane de lei, de 2,3 ori nivelul anului 2017, si reprezinta 21,7 % din totalul incasarilor generate de
marketing afiliat. in intervalul 2018 — 2020, aceste venituri cresc, in continuare, cu aproximativ 70% pe an, in timp
ce rata de crestere calculata la 30.06.2020 fata de primul semestru al anului 2019 ajunge la 93%.
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19. Clienti principali / contracte semnificative

in activitatea de marketing afiliat si marketing prin influenceri, atat business-urile online cat si persoanele care
promoveaza ofertele acestora — afiliati sau influenceri — au calitatea de utilizatori ai platformei. Numarul mare de
advertiseri si afiliati utilizatori ai platformei 2Performant determina un nivel de concentrare foarte scazut al relatiilor
cu partenerii si un grad de dependenta redus de acestia.

Dintre cei 591 advertiseri activi (pentru care a  Distributie advertiseri dupa aportul la cifrade .
fost emisa cel putin o facturd) in primele sase afaceri, sem 12020 . ADV 2
luni ale anului 2020, cele mai importante 10 6% Y ADV3
companii catre care 2Performant a emis facturi 1%

ADV 4

au contribuit cu 35% din totalul valorii facturate in 4% " ADVS
aceasta perioada. Ponderea celui mai semnificativ 4% " ADV S
advertiser raportat la valoarea total facturata este 3% wADV7
de 6%, urmétorii 4 reprezentand, fiecare, doar 4%. e " ADVE
3%- 2% w ADV 9
2% = ADV 10
= restul de ADV
Distributie afiliati persoane juridice dupa ponderea in
total comisioane incasate,

sem | 2020 Dintre afiliati 2Performant, 8% sunt persoane

= AFF PJ1 juridice, acestia contribuind cu 71% la valoarea

= AFFPI2 totala a comisioanelor facturate catre advertiseri in

= AFF PJ3 semestrul | al anului 2020. Gradul de concentrare

AFF P34 a afiliatilor persoane juridice este, de asemenea,

: = AFF PIS relativ scazut: comisioanele achitate catre primii

' 5% = AFF PJG 10 dintre afiliatii persoane juridice insumand 50%

‘ » AFF PI7 din valoarea totalda a comisioanelor achitate catre

u AFF PIR toti afiliatii persoane juridice, in timp ce cel mai

4% L AFF PIO semnificativ afiliat persoana juridica a incasat 7%

4% = AFF PI1D din aceasta.

39, 4% _a% ® restul de AFF PJ

Distributie afiliati persoane fizice dupé ponderea in total
comisioane incasate,
sem | 2020

De asemenea, intre afiliati 2Performant

persoane fizice, primii zece cei mai semnificativi = AFF PF1
din punctul de vedere al comisioanelor realizate, = AFF PF2
au incasat, in primele 6 luni ale anului 2020, 30% = AFF PF3
din valoarea totala a comisioanelor platite catre PREER:
afiliatii persoane fizice, celui mai semnificativ = AFF PFS
afiliat persoana fizicd revenindu-i 8% din = AFF PF6
aceasta. m AFF PF7
in consecinta, prin natura afacerii si a pietei " ::ﬁ :z
deservite, 2Performant prezinta un grad redus B
= AFF PF10

de dependenta in raport cu anumiti clienti
sau parteneriate.

= restul de AFF PF
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Din punctul de vedere al distributiei clientilor Distributia nr total click-uri pe categorii de
pe categorii, in functie de sectorul specific de .

activitate al fiecaruia, cele mai recente date CHnRaINN (Sem I 2020]
arata faptul ca, in primele 6 luni ale anului 2020,
categoria de marketing afiliat cu cele mai multe
accesari este cea de Fashion, cumuland 30%
din totalul de clickuri. Magazinele online de
fashion genereaza totodata volumul cel mai
mare de vanzari (28,88%) si, implicit, nivelul cel
mai ridicat al comisioanelor asociate.

Desi frecventa accesarilor pentru aceasta
categorie a scazut cu 9,57% in primul semestru
al anului 2020 comparativ cu anul 2019, numarul
de vanzari a crescut cu 37,22%, demonstrand
cresterea eficientei afiliatilor in promovarea H Altele
categoriei.

B Fashion
u Books Mavies & Music
H Beauty
Electronics IT&C
B Babies Kids & Toys
» Home & Garden
B Sports & outdoors

H Health & Personal care

Categoria de Books, Movies & Music detine ponderea secundara atat ca volum al vanzarilor, cat si al comisioanelor,
fnsumand peste 140 mii de vanzari si comisioane in valoare de peste 235 mii Lei.

Distributia val. comisioanelor, pe categorii de Distributia nr total vanzéri generate, pe categorii
campanii (sem | 2020) de campanii (sem 1 2020)

2.88%
4.86%

W Fashion

m Books Movies & Music

m Beauty

34.74%

Home & Garden
W Babies Kids & Toys
m Electronics [T&C
4.07%
m Sports & outdoors

m Health & Personal care

B Altele

Desi pe o pozitie minoritara din perspectiva valorii comisioanelor (5,57%), sectiunea de Sports & outdoors
inregistreaza, in raport cu aceeasi perioada a anului 2019, cele mai mari cresteri atat din punct de vedere al
numarului clickurilor (+340,44%), cat si al volumului de tranzactii (+972,30%), valoarea comisioanelor majorandu-
se de peste 5 ori de la o perioada la alta.

Din punctul de vedere al dinamicii de 200.00% 0.00%  20000% 400.00% 600.00% 800.00% 1000.00% 1200.00%
structura a portofoliului de campanii
derulate prin 2Performant, in primul

Fashion s,
Books Movies & Music |

semestru al anului 2020 fatd de Beauty

aceeasi perioada a anului 2019, Home & Garden [

variatiile cele mai semnificative se Babies Kids & Toys

observa in randul campaniilor pentru Electronics IT&C I

produse sportive si de activitati Sports & outdoors

Health & Personal care

Pharma =g,

Pet supplies [l

in exterior, care inregistreaza un
numar de vanzari de peste 10 ori

mai ridicat, in timp ce valoarea Automo e
comisioanelor generate de Health Watches &
& Personal Care s-a dublat. Pe de Adult [
altd parte, se observa o decelerare a Office supplies ==

accesarilor segmentului de Pharma

(_9,57%) $| automotive (_70%) W Val.comis ®CLICK ®mNO.VANZ
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20. Principalii indicatori operationali

in 2018, managementul societétii a decis s3 demareze investitia intr-un departament de Business Intelligence.
Pe baza acestei investitii, a fost creat un sistem prin care se pot urmari sute de indicatori operationali. Sistemul
foloseste o arhitectura tehnica, care se bazeaza pe:

® Bash & Python pentru transfer de date
® Google BigQuery ca baza de date analitica
® Google Data Studio pentru vizualizare & raportare

Acesta vine In completarea altor sisteme dezvoltate fie intern, fie folosite in sistem SaaS (Google Analytics,
Innertrends etc.)

Raportat la modelul de afacere si specificul activitatii 2Performant, sistemul de indicatori operationali cheie
cuprinde:

Numarul de programe de afiliere active (advertiseri)

Numarul de programe de afiliere care pot fi promovate la un
moment dat de afiliati contra unui comision la vanzare sau la lead.

Numarul de programe de afiliere care inregistreaza
vanzari sau lead-uri

Numarul de programe de afiliere care au inregistrat intr-o anumita
perioada vanzari sau lead-uri.

Numarul total de persoane fizice sau juridice inregistrate ca afiliati

Numarul de conturi de afiliati pe platforma 2Performant.

Numarul de afiliati care, intr-o anumita perioada de timp, prin
activitatea de promovare genereaza vizite pe site-urile advertiserilor
din partea potentialilor cumparatori (afiliati activi), respectiv vanzari
sau lead-uri pentru advertiseri (afiliati productivi).

Numarul de afiliati activi /
afiliati productivi

Numarul total de accesari ale site-urilor advertiserilor din partea
cumparatorilor tintd, generate prin promovarea online a afiliatilor
platformei 2Performant, intr-o perioada data de timp.

Numar de click-uri

Numar de lead-uri Numarul total de comisioane de tip lead.

Numarul de vanzari obtinute de advertiseri intr-o anumita perioada

Numar de vanzdri de timp, prin afiliatii 2Performant

Valoarea totala a vanzarilor generate de afiliatii 2Performant intr-o
perioada data de timp, in beneficiul advertiserilor care deruleaza
programe prin platforma 2Performant

Valoare vanzari (EUR)

Valoarea totala a comisioanelor aferenta vanzarilor realizate de

Valoare comisioane (EUR) catre advertiseri prin intermediul afiliatilor platformei 2Performant

Toti acesti indicatori sunt monitorizati astfel incat conducerea si echipele interne sa poata identifica oportunitati
sau sa poata reconfigura planurile tactice si strategice pentru a atinge obiectivele stabilite.

Pentru ca una dintre valorile de baza ale 2Performant este transparenta, o buna parte din principalii indicatori sunt
disponibili fie public, fie in cadrul platformei pentru utilizatori.

Pe baza acestor indicatori de performanta cheie, se urmaresc si indicatori derivati, precum:

® Rata de conversie — respectiv, procentul din numarul de click-uri generate de afiliatii 2Performant
care se concretizeaza in tranzactie de vanzare-cumparare intre consumatorul final si advertiser;

® Valoarea medie a vanzarii, calculata ca raport intre volumul total al vanzarilor si numarul de vanzari,
intr-o anumita perioads;

® Valoarea medie a comisionului, calculata ca raport intre volumul total al comisioanelor atrase prin
2Performant si numarul total de actiuni, intr-o anumita perioada;

® Costul estimat pe click, care apreciaza o valoare medie a costului pe care un advertiser il suporta
pentru fiecare accesare a ofertei sale prin platforma 2Performant, calculat ca raport intre valoarea
comisioanelor atrase de afiliatii 2Performant si numarul total de click-uri, in perioada de analiza.

Indicatorii operationali cheie enumerati anterior descriu o tendinta crescatoare sustinuta de-a lungul celor 12 ani
de activitate a societatii, reflectand directia si ritmul de dezvoltare a afacerii 2Performant.

in perioada restransa de analiz3, din anul 2017 si pana inclusiv primul semestru al anului 2020, indicatorii
operationali au evoluat pozitiv, sub impactul schimbarilor de strategie care au pozitionat afacerea pe o noua
tendinta de crestere.
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» Evolutia principalilor indicatori operationali 2Performant, 2017 - 30.06.2020

Indicator operational

A%
H1 2020/
H1 2019

A%

2019 /2018 bt

H1 2020

g:r:g’::l‘;:;;g’e generatoare 628 741 767 3.51% 633 642 1.42%
Numarul total de afiliati 57.645 64.230 73.480 14,4% 69.410 78.229 +12,7%
Nr. afiliati activi‘ 6,741 7,192 7,777 8.13% 6,000 6,523 8.72%
(generatori de click)
Nr. afiliati productivi*
; L 2,682 2,761 2,983 8.04% 2,237 2,533 13.23%
(generatori de comisioane)
Nr. click-uri* 48.590.638 | 45.971.064 | 49.446.234 7,6% 22.804.152 | 26.734.390 +17,2%
Nr. lead-uri* 51.278 66.230 157.953 138,5% 72.684 81.279 +11,8%
Nr. vanzari* 802.458 678.679 794.346 17% 330.699 487.464 +47,4%
Valoare vanzari** (eur) 32.831.417 | 29.738.450 | 37.349.987 25,6% 14.763.529 | 23.214.801 +57,2%
ggare totald comisioane 2.253.036 2.334.038 2.923.121 25,2% 1.203.318 1.691.360 +40,6%
* - valoare medie anuala
** - valoarea cumulata in perioada de analiza
Sursa: 2Performant
Numarul mediu lunar de afaceri care Numarul mediu lunar de advertiseri activi
deruleaza activ campanii de marketing generatori de comisioane
afiliat gi inregistreaza vanzari prin platforma ¢,
2Performant a crescut de la an la an, ajungand * o
. N 9 400
de aproape 8 ori mai mare in anul 2019, fata de
anul 2010. Rata de crestere in anul 2019 fata 300
de anul anterior a fost de 9,6%, iar rata medie 200
anuala de crestere In perioada 2017-2019 a fost
de 12,1%. 100
0
i izui i i O N A N e e A e L9
Introducerea si re\{|ZU|rea . .S|stemuIL.u .de "9\, ’\9-» ,]90 '19-, '\9\ '\9\ "9», @-\, "E’\ '19\ %@9 '19'9
abonament au determinat decizia advertiserilor R

mai mici marginal activi de a renunta la afiliere,

care s-a reflectat in scaderea cu 3,6% a indicatorului la 30.06.2020 in raport cu aceeasi perioada a anului anterior.
in acelasi timp, nsa, planul tarifar pe baza de abonament a crescut semnificativ calitatea si productivitatea relatiei

cu advertiserii.

Pe domenii de vanzari, cele mai mari cresteri in primul semestru al anului 2020, fatd de aceeasi perioada a anului
2019, au fost inregistrate de campaniile din segmentul Sports & outdoor (+340% numar accesari, +972% numar
vanzari si +481% valoare comision generat), urmate de cele din sectorul Beauty (+183% nr accesari, +261% nr.
vanzari si +259% valoare comision generat). in aceeasi perioads, segmentul de Fashion, cu ponderea cea mai
mare in total numar de accesari, de vanzari si in valoarea comisioanelor generate, a inregistrat o crestere de 37,2%
dupa numarul de vanzari si de 25,1% dupa valoarea comisionului.

Numarul total de persoane care au
deschis un cont de afiliat in platforma
2Performant a crescut, in medie, cu 12,9%  2%0%
anual Tn perioada 2017-2019, ajungand :2222
la peste 78.000 la jumatatea anului 2020. 50'000
Platforma este tot mai populara intre afiliatii 50:000
profesionisti, mai ales din perspectiva 449
transparentei, a sistemului de comisionare 00
si plata, precum si a functionalitatiior zg0a0
platformei. 10,000
0
&

Numarul total de afiliati
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Cu o rata de crestere medie anuala compusa
de 6,2% si, respectiv de 5,3% in perioada
2017-2019, valorile indicatorilor privind
numarul mediu lunar al persoanelor cu
cont de afiliat pe platforma 2Performant
care au generat click-uri si/sau
comisioane a atins varful de maxim in luna
mai a anului 2020, ajungand la 3.910 si,
respectiv, 1.472 afiliati.

Primul semestru al anului 2020 a incurajat
puternic comertul online si, n acelasi
timp, activitatea de marketing online, ca
efect al pandemidei COVID-19 asupra
comportamentului consumatorilor si al
schimbarii contextului din piata muncii.

Nr. mediu lunar de afiliati activi si afiliati
generatori de comisioane

4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

e Nr_ &filiati activi (generatori de click)

s Mr_ &filiati productivi (generatori de comisioane)

Aceasta s-a reflectat in intensificarea activitatii afiliatilor si a business-urilor online.

in primele 6 luni ale anului 2020, numarul
total de accesairri (click-uri) generate pentru
advertiseri de catre specialistii in marketing
afiliat din platforma 2Performant a crescut
cu 17,2% fata de aceeasi perioada a anului
anterior, o rata de crestere de 2,3 mai mare
fata de cresterea anuala din 2019 in raport
cu anul anterior.

Rata de conversie a click-urilor in vanzari
in primul semestru din anul 2020 a fost, in
medie, de 1,8%, cu 0,34 p.p., respectiv cu
23,7% mai ridicata fata de rata de conversie

Nr. anual de click-uri si rata medie de conversie

70,000,000
60,000,000 A
A
50,000,000
40,000,000
30,000,000 \
20,000,000 -
10,000,000
"9.@ '\9\'\' '190 '90 '\9\? '19@ m"& '\9<'\ '19'»% %@q .;9@ %.;1590
R

e W1 ClickUri e Rata de conversie

medie calculata pentru primele sase luni ale anului 2019.

2.000%
1.800%
1.600%
1.400%
1.200%
1.000%
0.200%
0.600%
0.400%
0.200%
0.000%

Numarul de vanzari, respectiv de tranzactii efectiv incheiate intre consumatorii finali si advertiseri prin afiliatii
2Performant, precum si valoarea acestor vanzari reprezintda probabil cel mai important indicator pentru
campaniile de marketing derulate prin platforma 2Performant, atat din perspectiva afacerilor online si a celor care

le promoveaza, cat si a platformei.

in valoare de 37,3 mil. euro in anul 2019, cu o rat3 de crestere medie anualda compusa de 6,7% in perioada
2017-2019, dinamica vanzarilor inregistrate de business-urile online prin platforma 2Performant reflecta ritmul
de crestere a afacerii, dar si evolutia segmentului de vanzari online in Roméania pe fondul consolidarii securitatii
tranzactiilor online, a imbunatatirii experientei clientului magazinelor digitale si, in consecinta, a cresterii apetitului

consumatorului pentru achizitii online.

Anul 2018 evidentiaza efectele deciziei
strategice de concentrare asupra
marketingului afiliat, activitatea de

marketing digital de tip servicii pay-per-click
fiind diminuata initial, apoi vanduta catre o
companie specializatd. De asemenea, in
acelasi an 2018, 2Performant finalizeaza
o investitie din fonduri proprii de 250.000
euro si si lanseaza divizia de Influencer
Marketing, un nou nou mod de colaborare
intre advertiseri si specialisti prin aceeasi
platforma, 2Performant.com.

cur Indicatori de rezultat - campanii prin 2Performant

40,000,000 900,000
35,000,000 800,000
30,000,000 700,000
25,000,000 600,000
20,000,000 @ 500,000
400,000
15,000,000 0 300,000
10,000,000 200,000
5,000,000 I I 100,000
R 0
L] oy e ] ] " 2 A & G ] Q
o Dy Y S’ o W ey O oo Ly
U S A S S > ,‘:5?'
B8
m Valoar e vanzari (eur) Nr. vanzari
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Impactul pandemiei COVID-19 asupra comportamentului de consum al populatiei in conditiile suspendarii a
comertului offline si restrictionarii mobilitatii consumatorilor a contribuit la evolutia societatii din primul semestru
al anului 2020. Volumul vanzarilor cumulat pentru primele sase luni ale anului 2020 a fost cu 57,2% mai mare
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior, iar numarul de tranzactii aferent, cu 47,4%. Majorarea valorii
medii a unei tranzactii se explica prin prisma naturii principalelor categorii de campanii reprezentate in portofoliul
2Performant — Fashion; Books, Movies & Music; Beauty; Home & Garden; Electronics IT&C — sectoare de interes
sporit in conditii de diminuare a intensitétii activitatii profesionale si de intensificare a activitatilor tip ,leisure”, la
nivel individual si de gospodarie.

Din perspectiva veniturilor directe pentru afiliatii Valoare comision afiliati
platformei dar si pentru 2Performant, indicatorii 3 500,000 6.00
relevanti sunt valoarea comisioanelor atrase ;309000

5.00
si valoarea medie lunara a comisionului pe ;500,000 400
vanzare. 2,000,000 '
3.00
R 1,500,000
Intr-o corelatie directd cu evolutia vanzarilor 500000 2.00
realizate de advertiseri prin  platforma 500,000 100
2Performant, valoarea totald a comisioanelor 0.00
generate a crescut cu o rata medie anuala de
14% in perioada 2017-2019, in timp ce primele
sase luni ale anului 2020 au generat comisioane N _ o
” mmmm Valoare totald comisioane (eur) = Valoarea mediea comisionului [ vinzare

cu 40,6% mai mari fata de aceeasi perioada a
anului anterior. Evolutia valorii medii lunare a
comisionului pe vanzare este o functie de mai multi factori de natura contextuald, printre care
® evolutia preturilor pe piata in expansiune a marketingului afiliat, tot mai concurentiala atat din
perspectiva afiliatilor, cat si a afacerilor care doresc sa isi dezvolte segmentul de vanzari online si
marketing digital
® modificarile de structura a vanzarilor pe categorii de campanii, comisioanele variind de la un sector
de activitate la altul in randul advertiserilor etc.

Dupa o crestere sustinuta importanta in perioada 2017-2019 calculata ca rata de crestere anuala compusa de
7,6% pe an, in timp ce primul semestru al anului 2020 a adus cresteri importante la nivelul numarului si volumului
de vanzari, valoarea medie a comisionului pe vanzare s-a diminuat usor in raport cu primul semestru al anului 2019
(-1,1%).

Indicator relevant pentru industria marketingului digital, costul pe accesare (Cost-per-click) raporteaza
valoarea comisioanelor platite de advertiseri la numarul de accesari (click-uri) ale paginilor magazinelor online
prin activitatea de promovare a afiliatilor 2Performant. Nivelul acestui indicator explica avantajul competitiv si
atractivitatea platformei 2Performant pentru firmele cu vanzare online in raport cu alte forme sau intermediari de
marketing afiliat, care propune un sistem propriu de comisionare prin care se gratifica — si stimuleaza — activitatea
de promovare exclusiv generatoare de venituri directe pentru advertiseri.

De asemenea, echipa de management analizeaza in profunzime eficienta si calitatea interactiunilor dintre advertiseri
si afiliati, pentru a determina cele mai productive sectoare, cele mai eficiente relatii, precum si cauzalitatile aferente.

In primul semestru al anului 2020, numarul Evolutia saptamanala a relatiilor
saptamanal de relatii active (generatoare afiliati - advertiseri (sem | 2020)
de click-uri) intre afiliati si advertiseri a variat
intre 11.309, o valoare minima atinsa in prima
saptamana a lunii ianuarie, si 17.898, un nivel  j5p00
de maxim inregistrat in prima saptamana a lunii

mai. Numarul de relatii intre afiliati-advertiseri 10000
generatoare de vanzari a variat intre 1.865

20000

si 3.758, niveluri de minim si maxim atinse in 0%
Y] o PO a . . -~ - anil
aceleasi saptamani cain cazul relatiilor active. In o
luna mai s-au inregistrat cele mai mari cresteri, 12345676 91011121314151617 1819202122 23242526
de la an la an, in ceea ce priveste relatiile afiliati o . .
’ ’ ’ m— Relatii active (click) e R 2latiil productive (vanzari)

advertiseri. Numarul de relatii generatoare de
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accesari (click-uri) a crescut saptdmanal, in medie, cu 24% in timp ce numarul de relatii generatoare de vanzari a
crescut saptamanal, in medie, cu 34,7%.

De asemenea, numarul de lead-uri, respectiv Nr. de Lead-uri

numarul de noi contacte sau clienti potentiali  ,c;040

identificati pentru advertiseri — un indicator

de performanta relevant intr-o campanie de 200000

marketing online — a crescut de 2,4 ori in anul

2019, fata de anul anterior. Aceasta dinamica

a fost sustinutda mai ales de cel de-al doilea  1pgpen

semestru al anului 2019, céand valoarea e ¢
cumulata a indicatorului pentru aceste luniafost 30000

de 2,2 ori nivelul anului anterior. in anul 2020,
luna aprilie marcheaza o valoare cu 45.2% mai o
mare decat aceeasi perioada a anului 2019, iar &8
rata de crestere pentru primul semestru a fost

de 12%, in raport cu primul semestru al anului 2019.

150000

in ceea ce priveste divizia de influencer marketing a platformei, aflata intr-un proces incipient dar accelerat de
dezvoltare, in prezent 2Performant are peste 600 de conturi de influenceri cu experienta in campanii. in medie,
audienta acestora in social media este semnificativa: 33.810 pe Facebook, 36.140 pe Instagram, 65.290 pe bloguri
si 106.130 pe Youtube.

Pentru optimizarea experientei afiliatilor si advertiserilor ca parteneri 2Performant, precum si pentru o intelegere
mai completd a comportamentelor si profilurilor din segmentele tinta pe care le vizeaza, societatea urmareste
statisticile oferite de Google Analytics referitoare la numarul de utilizatori ai platformei analizat dupa categoria de
varstd, tara de provenienta, sex, segmentul de interes dar si intervalul orar al accesarilor.

Potrivit acestora, dintre utilizatorii care
au accesat 2Performant.comin primele
sase luni ale anului 2020, segmentul 2. W= United States 4.02% \
de varsta cel mai bine reprezentat este \
cel al tinerilor cu varsta intre 25 si 34 i =i Buigara 3.07%
ani (38.91%), urmat de intervalul 35- 4. 2 United Kingdom 1.42%,
44 ani (23.09%), in timp ce 16.30%
apartin grupei de varsta 18-24 ani.
Dupa distributia pe sexe, 55,5% sunt
persoane de sex feminin. Din totalul utilizatorilor, 79,64% au accesat site-ul 2Performant din Romania, 4.02% din
Statele Unite, 3.07% din Bulgaria, 1.42% din Marea Britanie si 1.31% din Germania. in total, 2Performant.com a fost
accesata in aceasta perioads din 178 de tari. in Romania, cele mai multe acceséri au fost din Bucuresti (38.03%), urmat
de Timis (7.36%), Cluj (6.42%), lasi (5.10%) si Brasov (4.60%). Datele statistice prezentate s-au calculat pe esantioane
reprezentand 38% din utilizatorii platformei.

1. ® I1 Romania 79.64%

5. B ™= Gemmany 1.31%

21. Scurta analiza economico-financiara

Prezentul capitol, precum si orice alta informatie de natura economico-financiara din Memorandum, se bazeaza
pe situatiile economico-financiare anuale intocmite in conformitate cu legislatia in vigoare pentru perioada 2017-
2019 si situatiile semestriale incheiate la 30.06.2019 si 30.06.2020. Situatiile financiare anuale au fost auditate,
opinia auditorului fiind fara rezerve pentru fiecare dintre exercitiile financiare 2017, 2018, 2019.

Potrivit acesteia, situatiile financiare au fost intocmite, sub toate aspectele semnificative, si prezinta pozitia

financiara a Societatii, precum si performanta sa financiara, fluxurile de trezorerie in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice din Romania nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare.
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21.1. Performanta financiara

31 Decembrie %A 30 lunie

NBICATOR 2018 2019/2018 2019 2020
Cifra de afaceri 13.028.576 | 12.890.415 | 15.528.123 20,46% 6.729.330 9.248.127 +37,4%
Venituri din productia de
imobilizéri necorporale si 643.598 1.230.733 955.055 -22,40% 458.020 462.848 +1,05%
corporale
Alte venituri din exploatare 5.903 19.579 32 -99,84% 32 6.355 +19759,4%
‘T’E;‘:I”"i din exploatare - 13.678.077 | 14.140.727 | 16.483.210 +16,57% 7.187.382 9.717.330 +35,2%
Cclilel) R CH i, 114.881 94.459 77.805 -17,63% 39.880 36.614 -8,19%
materiale si energie
Cheltuieli cu personalul 878.728 1.643.109 2.346.559 +42,81% 1.141.360 1.336.122 +17,06%
aCJ::'tt,‘;’r'lf: (‘j’: \"};T:;Zarea il 403.854 729.845 452.393 -38% 195.122 316.872 +53,6%
Alte cheltuieli de exploatare | 12.161.606 | 11.970.153 | 12.740.796 +6,43% 5.794.676 7.853.875 +35,5%
??2':::"" din exploatare 13.566.874 | 14.436.401 | 15.617.553 | +8,18% 7.171.038 | 0.543.483 +33,1%
Rezultat din exploatare 111.203 (295.674) 865.657 - 16.344 173.847 +963,7%
Venituri financiare 2.306 3.842 13.624 +254,6% 9.419 13.408 +42,5%
Cheltuieli financiare, din care 18.522 40.365 70.756 +75,29% 37.496 14.220 -62,1%

Cheltuieli privind dobanzile 4.503 21.967 40.081 +82,46% 20.115 1.520 -92,4%
Rezultat Financiar (16.216) (36.523) (57.132) - (28.077) 812) -
Venituri totale 13.680.383 | 14.144569 | 16.496.834 | +16,63% 7.196.801 9.730.738 +35,2%
Cheltuieli totale 13.585.396 | 14.476.766 | 15.688.309 +8,37% 7.208.534 9.557.703 +32,6%
EBT 94.987 (332.197) 808.525 . (11.733) 173.035 =
EBIT 99.490 (310.230) 848.606 - 8.382 174.553 -
EBITDA 416.029 413.178 1312202 | +217,59% 214.707 491.425 +128,9%
Profit Brut 94.987 (332.197) 808.525 - (11.733) 173.035 -
Impozit 40.174 16.076 107.072 +566% = 25.100 .
Profit net 54.813 (348.273) 701.453 - (11.733) 147.935 -
Marja EBITDA 3,13% 3,02% 3,10% . 3,10% 8,06% +160%
Marja neta 0,42% - 4,52% - - 1,60% -

Cresterea cu 20,5% a cifrei de afaceri in exercitiul financiar 2019 fata de cel anterior reflecta intensificarea activitatii
de marketing afiliat in ritm cu dezvoltarea segmentului de e-commerce din Romania, ca urmare a implementarii
strategiei de expansiune a afacerii si a inceputului capitalizarii veniturilor aferente ultimului proiect investitional,
divizia de influencer marketing. Lansat in 2018, segmentul de influencer marketing contribuie, la 31.12.2019, cu
2,49% in total cifra de afaceri.

in anul 2019, veniturile din productia de imobilizari necorporale, care reprezinta valoarea eforturilor investitionale in
optimizarea si/sau dezvoltarea platformei, se diminueaza cu 22,40% fata de anul 2018. Aceasta dinamica reflecta,
intr-o masura importanta, renuntarea la segmentul de business Pay-per-Click, decizie care a condus la anularea
investitiilor pentru dezvoltarea acestui segment, in anul 2019 si, respectiv, diminuarea in egald masura a veniturilor
nregistrate din productia de imobilizari. Mai mult, odata ce platforma 2Performant a ajuns deplin functionald, investitiile
necesare sunt orientate preponderent spre optimizare si integrarea segmentului de Influencer Marketing. Societatea
ncepe, astfel, s& monetizeze investitiile anterioare in dezvoltarea platformei, prin cresterea cifrei de afaceri.

Principala categorie de cheltuieli de exploatare, prin natura sa incadrata in categoria ,,cheltuielilor privind prestatiile
externe”, este reprezentata de cheltuielile privind comisioanele cuvenite afiliatilor si influencerilor 2Performant. in
pondere de 69.2% din total cheltuieli de exploatare la 31.12.2019, aceste cheltuieli evolueaza corelat cu dinamica
veniturilor din activitatea platformei.

Alte subcategorii de cheltuieli semnificative in totalul ,cheltuielilor privind prestatiile externe” sunt cheltuielile cu

campaniile de marketing si promovare, respectiv cheltuielile cu colaboratorii, care reprezinta 20,5% si, respectiv, 21,5%
din valoarea celorlalte cheltuieli privind prestatiile externe (nete de comisioanele achitate utilizatorilor platformei).
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Evolutia in dinamica si structura a cheltuielilor operationale reflecta intensificarea activitatii de investitii in produsul
2Performant in perioada de analiz&. in timp ce, in anul 2019 comparativ cu exercitiul anterior, cheltuielile cu materii
prime si materiale consumabile raman relativ constante (+0,76%), cheltuielile cu personalul — activul principal
generator de inovatie, performanta si avantaj competitiv — se majoreaza cu 42,8% si ajung la un nivel de 2,7 ori
mai mare decéat cel inregistrat in anul 2017. Avand in vedere faptul ca numarul mediu de angajati a ramas constant
n perioada 2018-2019, dinamica cheltuielilor cu personalul in cursul anului 2019 reflecta orientarea politicilor de
recrutare si retentie a personalului spre perfectionarea si cresterea intensiva, calitativa a resursei umane. Din punct
de vedere structural, ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli de exploatare a fost de 15,03% in 2019,
cu 3,64 p.p peste proportia aferenta anului 2018, si cu 8,55 p.p peste cea din 2017.

Cresterea veniturilor din exploatare (16,57%) intr-un ritm mai alert fata de cel aferent cresterii cheltuielilor din
exploatare (+8,18%) genereaza un profit operational de 865,6 mii lei la 31.12.2019.

Veniturile financiare cresc de peste 3 oriin anul 2019 comparativ cu 2018, fiind constituite integral din diferente favorabile
de curs valutar. Cheltuielile de natura financiara sunt generate in proportie de 56,65% de cheltuielile privind dobanzile,
la care se adauga diferentele nefavorabile de curs valutar. Nivelul mai ridicat al cheltuielilor financiare, in asociere cu o
crestere de 75,29% a acestora in 2019 fata de 2018, determina un rezultat negativ al activitatii financiare.

Rezultatul operational pozitiv, ajustat cu pierderea din activitatea financiara, genereaza, la sfarsitul exercitiului
financiar al anului 2019, un profit brut de 808,5 mii lei. Marja neta a profitului raportat de 2Performant la 31.12.2019
a fost de 4,52%, iar marja EBITDA, de 8.06%.

La 30.06.2020, accelerarea comertului online determinata atat de cursul firesc al comportamentului de consum
orientat tot mai mult spre digital, cat si de contextul epidemiologic, se imprima in variatia cifrei de afaceri a societatii,
aceasta majorandu-se cu 37,43% fata de aceeasi perioada a anului precedent. Cheltuielile de exploatare cresc
cu 33,08% in primul semestru al anului 2020 comparativ cu anul 2019, impulsionate de intensificarea comisionarii
la nivel de afiliati. Profitul operational la jumatatea anului curent a crescut de peste 10 ori comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent, iar pierderea financiara s-a diminuat de la 28 mii lei la 812 lei. Rezultatul net aferent
primului semestru al anului curent a fost pozitiv, in valoare de 147,9 mii lei.

21.2. Pozitia financiara

INDICATOR 20109/‘}20 18 30.06.2019 30.06.2020
Imobilizari necorporale 1.374.123 1.890.769 2.389.312 +26,37% 2.146.132 2.537.013
Imobilizari corporale 13.808 10.275 3.192 -68,93% 6.606 1.466
Imobilizari Financiare - - -
Active Imobilizate - Total 1.387.931 1.901.044 2.392.504 +25,85% 2.152.738 2.538.479
Stocuri 516 - - -
Creante 1.824.085 1.510.369 1.961.148 +29,85% 1.418.403 1.652.489
Investitii pe termen scurt -
Casa si conturi la banci 233.437 148.673 348.421 +134,4% 188.340 686.515
Active Circulante (curente) - Total 2.057.522 1.659.558 2.309.569 +39,17% 1.606.743 2.339.004
Cheltuieli in avans 115.328 34.647 9.421 -72,8% 13.518 6.730
TOTAL ACTIV 3.560.781 3.595.249 4.711.494 +31,05% 3.772.999 4.884.213
| Datori curente (exigib. < 1 an) | ¢ 2174325 | 2458150 | 2.442.928 |  -0,62% | 2599.895 | 2.524.380 |
Datorii pe termen lung (exigib. >1 an) 146.235 79.286 - - 37.881
Datorii Totale 2.320.560 2.537.445 2.442.928 -3,72% 2.637.776 2.524.382
Provizioane 26.930 26.797 26.797 - 26.797 26.797
Venituri in avans 453.386 619.375 1.112.608 +79,63% 708.528 1.055.940
Capital Propriu, din care: 759.905 411.632 1.129.161 +174,3% 399.898 1.277.096
Capital social 100.000 100.000 100.000 - 100.000 100.000
Prime de capital 653.250 653.250 653.250 - 653.250 653.250
Rezerve 20.000 20.000 20.000 - 20.000 20.000
Rezultatul reportat (68.158) (13.345) (345.542) - (361.618) 355.911
Rezultatul exercitiului 54.813 (348.273) 701.453 - (11.734) 147.933
TOTAL PASIV 3.560.781 3.595.249 4.711.494 +31,05% 3.772.888 4.884.213
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Activele imobilizate, cea mai importanta categorie de active (50,78%), sunt constituite in proportie de 99% din
imobilizari necorporale. Astfel, cel mai de pret activ al societatii este tehnologia dezvoltata si absorbita in-house,
prin competentele si expertiza resursei umane. Cresterea cu 26,37% a valorii acestora in 2019 fata de 2018
reflecta investitiile efectuate in dezvoltarea platformei digitale, obiectiv strategic asumat de catre conducere.

Valoarea activelor circulante, in pondere de 49,2% din activele totale ale societatii la 31.12.2019, s-a inscris pe o
tendinta crescatoare, ca urmare a majorarii valorii creantelor (+29,85%) care detine ponderea cea mai semnificativa
n total active curente (84,91%). Variatia creantelor reflecta dinamica de ansamblu la nivelul afacerii, unde vanzarile
au crescut cu 20,46%. Desi valoarea creantelor creste, ponderea acestora in total active curente se diminueaza,
fiind cu 6,10 p.p sub nivelul inregistrat in 2018. Aceasta modificare structurala a fost determinata de majorarea
proportiei disponibilitatilor banesti in clasa activelor curente, de la 8.96% in anul 2018 la 15.09% in 2019, in linie cu
politica de accelerare a fluxurilor de numerar. Sistemul de platad prepay al advertiserilor se subordoneaza acestei
politici, alternativa de plata in sistem ,post-pay” fiind accesibila in general conditionat, doar acelor advertiseri
care au un istoric de plata corespunzator si volume semnificative. Asadar, la 31.12.2019 creantele comerciale
reprezentau 96,85% din totalul subclasei drepturilor de incasare. Pe de alta parte, proportia clientilor incerti in
totalul creantelor se reduce de la 12,85% in 2018, la 9,94% in 2019.

Resursele financiare aflate la imediata dispozitie a societatii s-au dublat in 2019 comparativ cu 2018, cu efecte
favorabile asupra lichiditatii 2Performant.

La 30.06.2020, valoarea activului total s-a majorat cu 29,45% fata de aceeasi perioada a anului precedent. Aceasta
variatie a fost generata de cresterea valorii activelor curente cu 45,57%, in acord cu intensificarea activitatii
operationale. in egala masura, aprecierea valorii imobilizarilor necorporale cu 18,21% se imprima asupra evolutiei
activelor totale.

Datoriile totale ale societatii, la 31.12.2019, cumuleaza 2.442 mii lei, in scadere cu 3,72% fata de anul 2018.
Sursele externe de finantare a activitatii societatii sunt cu exigibilitate de sub 1 an, influentand pozitiv solvabilitatea
emitentului pe termen lung. Ponderea datoriilor totale in total pasiv a fost de 51,85% la 31.12.2019, cu 18,73 p.p
sub proportia aferenta anului 2018. La nivel structural, datoriile curente sunt constituite, in principal, din furnizori
(54,72%), clienti creditori (13,94%) si remuneratia datorata personalului (5,10%).

Prima jumatatea a anului 2020 mentine coordonatele structurii de finantare initiate in 2019, datoriile totale,
reprezentate integral de datorii curente, fiind in scadere cu 113,4 mii lei fata de aceeasi perioada a anului 2019.

Privind retrospectiv, valoarea capitalurilor proprii s-a dublat in 2019 comparativ cu 2018, atingdnd valoarea
de 1.129 mii lei. Drept urmare, ponderea resurselor proprii in total pasiv se majoreaza cu 12,52 p.p. in aceeasi
perioada. Valoarea capitalurilor proprii capitalizeaza rezultatul exercitiului financiar 2019, reprezentat de un profit
net de 1.129 mii lei, toate celelalte elemente de capital ramanand constante.

Mentinerea unei activitati profitabile in primele 6 luni ale anului curent determind, prin capitalizare, o crestere de
peste 3 ori a capitalurilor proprii la 30.06.2020 fata de aceeasi perioada a anului 2019. in egald masura, proportia
acestora in total surse de finantare creste de la 10,60% in 2019 la 26,15% in 2020, intensificand autonomia
financiara a societatii.

De asemenea, veniturile in avans cresc constant in perioada de analizd, depasind 1,1 mil. lei la 31.12.2019, o
valoare cu 79,6% mai mare fata de exercitiul anterior si de 2,5 ori mai mare fata de nivelul aferent anului 2017.
Aceasta dinamica reflecta cresterea preferintei pentru abonamentele de tip prepaid in randul noilor advertiseri,
atat pentru beneficiile nete asociate céat si ca expresie a consolidarii relatiilor de colaborare cu acestia. Cresterea
valorii veniturilor in avans antreneaza cresterea lichiditatii si o mai mare flexibilitate si predictibilitate la nivelul
gestionarii fluxurilor de numerar.
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21.3. Indicatori economico-financiari

INDICATORI de lichiditate, INTERVAL

solvabilitate si risc OPTIM Gt Cbiiary
Lichiditate curenta (AC/DC) >2 0.95 0.68 0.95 0.62 0.93
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii o1 0.95 0.67 0.95 0.62 0.93
curente

Lichiditate rapida (Disponibilitati/Datorii 505 011 0.06 0.14 0.07 0.27
curente)

Solvabilitate financiara (TA/TD) >1 1.53 1.42 1.93 1.43 1.93
Solva_t?llltate patrimoniala (Cap. Proprii/ Cap. +30% 21.34% 11.45% 23.97% 10.60% 26.15%
Proprii +TD)

Ind. gradului de indatorare (DTL/Cap <50% 16.14% 16.15% 0.00% 8.65% 0.00%
Proprii+DTL)

Rata de indatorare (DT/TA)*100 <80% 65.17% 70.58% 51.85% 69.91% 51.68%
Datorii / Capitaluri proprii <1 0.65 0.71 0.70 0.70 0.52

Indicatorul lichiditatii curente, precum si al lichiditatii imediate in conditiile unor stocuri de valoare nesemnificativa,
care reflectd capacitatea societatii de a-si indeplini obligatiile financiare pe termen scurt pe seama activelor sale
curente, inregistreaza o dinamica favorabild in anul 2019 comparativ cu 2018. Consolidarea bonitatii pe termen
scurt cu 40% in anul 2019 fata de anul 2018 a fost determinata de evolutia ascendenta a valorii activelor circulante
(+39,17%), in timp ce finantarea externa pe termen scurt a acestora se situeaza pe o panta descendenta (-0,62%).

Desi sub nivelul considerat optim, nivelul lichiditatii rapide marcheaza o crestere in 2019 fata de 2018, trezoreria
acoperind 14% din datoriile curente, cu 8 p.p peste capacitatea de acoperire din 2018.

Din perspectiva solvabilitatii, societatea isi imbunatateste pozitia financiara de la o perioada la alta. Concret, la
31.12.2019, capacitatea societatii de a face fata tuturor obligatiilor de plata, exprimata prin indicatorul solvabilitatii
financiare, se situeaza cu 0,93 peste nivelul minim considerat de risc. Dublarea valorii capitalurilor proprii in 2019
comparativ cu 2018 determina aceeasi dinamica la nivelul solvabilitatii patrimoniale, acesta situdndu-se cu 6,03
p.p sub pragul minim de referinta. Intensificarea proportiei in care finantarea activitatii este asigurata din fonduri
proprii determina o reducere a ratei de indatorare cu 26,53% in 2019 fata de 2018.

Valorile reduse pana la nule ale datoriilor pe termen lung precum si ponderea redusa a datoriilor pe termen scurt in
structura de finantare a societatii au mentinut indicatorii gradului de indatorare constant si semnificativ sub nivelul
minim considerat de risc, relevand politica centrata pe consolidarea independentei financiare a conducerii. De
asemenea, gradul redus de indatorare reflecta si accesul facil, in viitor, la finantare externa pe termen lung.

La nivel semestrial, lichiditatea curenta creste cu 49,93% in primele sase luni ale anului 2020 fata de aceeasi
perioada a exercitiului anterior, in timp ce lichiditatea rapida creste de peste 3 ori. Societatea isi imbunatateste, de
asemenea, echilibrul financiar pe termen lung, prin majorarea solvabilitatii patrimoniale si financiare cu 146,7%,
respectiv cu 32,27% si diminuarea ratei de indatorare cu 26,07%, in primul semestru al exercitiului curent
comparativ cu cel precedent.
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22. Politica si practica privind prognozele

Dupa admiterea la tranzactionare, Societatea va publica, periodic, rapoarte referitoare la rezultatele financiare
obtinute in perioada de raportare. Acestea vor cuprinde elementele de prognoza aferente Bugetului anual de
venituri si cheltuieli, precum si aspecte comparative intre datele previzionate si rezultatele efective ale 2Performant
Network S.A. Politica privind prognozele va fi publicata pe pagina de internet a societatii, potrivit cu cerintele de
buna practica in guvernanta corporativa.

23. Politica si practica privind dividendele

Hotaréarea repartizarii rezultatului exercitiilor financiare este in competenta Adunarii Generale Ordinare Anuale a
Actionarilor 2PERFORMANT NETWORK S.A. Avand in vedere sectorul tehnologic in care activeaza emitentul si
profilul de societate focalizata pe crestere accelerata pentru securizarea si multiplicarea avantajelor competitive
pe o piatd extrem de dinamica, precum si nevoia de finantare a societatii pentru implementarea strategiei de
dezvoltare, conducerea 2Performant ia in considerare sa propuna, pe termen scurt-mediu, mentinerea politicii de
reinvestire a profitului pentru maximizarea cresterii potentiale.

24. Planul de dezvoltare a afacerii

2Performant Tsi construieste si modeleaza strategia de dezvoltare pe atuurile castigate si bine securizate in rolul
de initiator, promotor, dezvoltator si lider al pietei de marketing afiliat in Romania.

Avantajele competitive, vectori de crestere pe termen mediu si lung, sunt generate, in cea mai mare masura, de
nsusi (I) modelul de business si (Il) pozitia concurentiala a 2Performant:

» | - Diferentiatori generati de modelul de business

® Tehnologia proprie

® inovativa, scalabild, continuu optimizata si proiectata sa integreze ultimele dezvoltari si inovatii in
domeniu;

® flexibilitate in sensul adaptarii modelului la nevoile, cerintele si preferintele utilizatorilor;

® componentadimportanta de self-service insotita de suport consistent si prompt, in baza abonamentelor
pre-paid;

® abordare de tip gamification;

® platforma care permite operarea simultana pe si din mai multe piete, fiind in limba engleza si avand
posibilitatea de tranzactionare in euro;

® arhitectura platformei, care permite si dezvoltarea de noi modele de colaborare intre utilizatori pe
langa modelele de marketing afiliat si cel de influencer marketing.

® Comunitatea larga de afiliati, advertiseri si influenceri 2Performant, caracterizatd prin adeziune,
loialitate, implicare activa in platforma si crestere continud, ca o consecinta a mixului de avantaje competitive
generate de diferentiatorii pe plan tehnologic si al modelului de business

® Modelul de business, cu clienti dintr-o varietate larga de sectoare de activitate si cu o structura de
cost si un sistem de comisionare avantajos pentru toate partile implicate: advertiseri, afiliati si 2Performant

® Modelul de colaborare cu utilizatorii platformei
® termene de plata, suport, sistem motivational
® schema de tarifare
® transparenta si competitie corecta
® flexibilitate in sistemul de plati si decontare
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? Il — Avantaje competitive asigurate de pozitia pe piaté

® pozitia de formator, dezvoltator si lider necontestat pe piata interna

® portofoliul regional de utilizatori deja format, ca urmare a patrunderii pe piete externe

® experienta cu intrarea pe, si adaptarea la piete noi

® colaborarea cu parteneri strategici internationali, precum Tradedoubler, profitabile in perspectiva
atragerii de advertiseri mari cu brand puternic si cu potential ridicat de generare de vanzari

Echipa de strategie a 2Performant actioneaza versatil si flexibil, identificand in mediul extern oportunitatile care sa
valorifice la maxim sistemul de avantaje competitive si, in acelasi timp, sa il potenteze in mod sinergic.

Directiile de consolidare si dezvoltare a business-ului sunt gandite pe termen lung (pentru perioada 2020-2025)
avand obiectivul de a deveni un partener strategic pentru activitatea de marketing a brandurilor din e-commerce
si din alte industrii cu potential de tractiune mare in mediul online, din Romania si din regiunea Europei Centrale
si de Est. In acelasi timp, 2Performant isi propune s isi mentina pozitia de lider al pietei locale de marketing
afiliat si sa continue sa conduca prin educatie si responsabilitate. Aceste directii sunt un rezultat al viziunii despre
suberizarea” marketingului digital si asimileaza tendintele si cerintele observate si analizate la nivel de sector:

® Migrarea talentelor digitale catre gig economy, schimbarea raporturilor de munca si nevoia de
transparenta

® Multitudinea de canale de comunicare si nevoia de know-how specializat aprofundat pentru
fiecare canal in activitatea de marketing

® Nevoia de masurare in marketing si de cuantificare a rezultatelor activitatii de marketing in
business

® Fenomenul de marketing 24/7: consumatorii si brandurile nu dorm niciodata

in contextul unui model de business si al unei solutii tehnologice validate, al unei piete pregatite si cu potential
ridicat de crestere data fiind ponderea inca redusa a comertului online din Romania comparativ cu media UE,
afacerea 2Performant este pregatitd sa lanseze etapa de scalare si de extindere pe noi piete geografice sau pe
segmente de piatda complementare.

in consecints, exercitiul de strategie a delimitat si selectat dou directii de dezvoltare cu cel mai mare impact
potential asupra afacerii:

1. Extinderea pe pietele din regiune printr-o abordare eficienta si rapida, in ritm cu finantarea obtinuta, pentru
a sustine dezvoltarea accelerata a societatii si valorificarea ferestrei de oportunitate inca deschisa din
punctul de vedere al concurentei si avantajelor competitive.

Aceasta directie se va concretiza etapizat, odata cu utilizarea instrumentelor de finantare prin Bursa de Valori
Bucuresti si cu finantarea, si vizeaza urmatoarele optiuni strategice:
® incheierea de parteneriate cu advertiseri mari, cu prezenta globala sau europeana, care au dezvoltat
zona de marketing afiliat, precum si colaborari strategice cu parteneri internationali care faciliteaza
accesul la brandurile puternice. Conducerea 2Performant estimeaza un impact puternic asupra
interesului pentru platforma pe plan atat intern cét si regional, care sa conduca la formarea unei
comunitati de afiliati in pietele externe si consolidarea pozitiei pe piata interna.
® Derularea de campanii de marketing si vanzari pe pietele accesate, pentru extinderea numarului de
utilizatori
® Achizitii de companii active in Europa Centrala si de Est

2. A doua directie de crestere, orientata spre piata internd, presupune securizarea avantajelor strategice si a
cresterii pe piata din Romania, valorificand modelele de colaborare deja existente in platforma. Aceasta ar
asigura mentinerea pozitiei de lider pe aceasta piata, dar si un avantaj important la nivel regional.

» in acest sens, 2Performant va urmari:
® cresterea volumului de vanzari generate de utilizatorii existenti, care vor fi completate de
® campanii de atragere de advertiseri (mari retaileri sau jucatori importanti din e-commerce care nu au
inca un program de afiliere activ), dar si de afiliati, precum si de influenceri
® alocarea de resurse pentru dezvoltarea diviziei de Influencer marketing.
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» Elementele cheie de suport in implementarea acestor proiecte, vor fi

® Dezvoltarea echipelor de vanzari si business development

® Dezvoltarea echipelor de client service si suport

® [nvestitii in optimizarea continua a platformei, in ceea ce priveste interfata, functionalitatile acesteia
si sistemul de tracking (de monitorizare a traficului, conversiilor si vanzarilor generate de afiliati)

® Orientarea de resurse pentru vizibilitatea si intensificarea rolului de formator precum cursuri online,
comunitati proprii pe retele de socializare si alte seminarii si materiale educative

® Continuarea investitiilor in activitati de marketing pentru recrutarea si activarea afiliatilor.

in aceasta imagine de ansamblu asupra directiilor de dezvoltare ale 2Performant, admiterea actiunilor la
tranzactionare pe Sistemul Multialteral de Tranzactionare al BVB se contureaza ca un factor strategic cu
efect de levier pe multiple planuri de actiune.

Interesul deosebit de care se bucurda domeniile intensive in tehnologie in randul investitorilor activi, orientati
spre afaceri inovative cu potential de crestere accelerata si sustenabila pe termen mediu si lung, promoveaza
2Performant in prim-planul oportunitatilor investitionale de pe arena Bursei.

Astfel, pe de o parte, prin intermediul infrastructurii tehnice si de comunicare a BVB, convergenta intereselor
investitorilor potentiali cu cele ale afacerii faciliteaza accesul la un bazin extern important de resurse financiare
pentru dezvoltarea 2Performant. Acestea vor sustine cu precadere proiectele de dezvoltare accelerata a
2Performant si nu capitalul de lucru al societatii.

Pe de alta parte, admiterea la tranzactionare pe SMT al Bursei de Valori Bucuresti reuneste doua ecosisteme,
doud comunitati socio-economice care se pot potenta reciproc atat ca rol cat si ca dimensiune: comunitatea
utilizatorilor 2Performant si comunitatea investitorilor la Bursa de Valori Bucuresti.

De asemenea, cultura organizationala si manageriala tradusa in procesele decizionale si operationale deja existente
au pregatit 2Performant sa poata raspunde rigorilor si bunelor practici de comunicare, transparenta si guvernanta
aplicabile unei societati listate.

Pentru 2Performant, comunicarea proactiva, bidirectionald si continuda cu comunitatea de utilizatori este o
practica adanc inradacinatd, in virtutea rolului de formator, educator si dezvoltator de piatd. Dupa admiterea
la tranzactionare, 2Performant se va adresa cu aceeasi consistentd, promptitudine, transparenta si relevanta
comunitatii de investitori. Investind toate resursele necesare pentru o relatie profesionista si personalizata cu
investitorii si livrand performantd, 2Performant va urmari sa castige o pozitie cat mai favorabila pe piata de capital,
n avantajul direct al investitorilor sai.

Mai mult, rolul de formator al 2Performant va merge dincolo de domeniul marketingului afiliat. 2Performant va
investi in educarea nativilor digitali cu privire la piata bursiera, in urmatorii ani, intrucat acestia reprezinta nu doar
(potentiali) utilizatori ai platformei 2Performant, dar si viitori investitori si trendsetteri in societate.

Din punctul de vedere al impactului estimat al implementarii directiilor strategice prezentate anterior
asupra rezultatelor si performantei economico-financiare, pornind de la premizele accesului in timp util la
resursele necesare si a evolutiei economico-financiare fara evenimente cu impact negativ major la nivel global,
regional si national, conducerea societatii previzioneaza o crestere anuala' medie a veniturilor de 30% in perioada
2020-2025. Acest ritm va fi sustinut de o crestere medie anuala de 22% pe piata interna, insotita de o crestere
medie anuald de 65% pentru veniturile din prezenta pe pietele externe, conducerea societatii vizand penetrarea
a 2-3 piete noi in urmatorii cinci ani. De asemenea, divizia de influencer marketing se preconizeaza ca va genera
venituri in crestere anuald medie de 57% pentru primii 2 ani si de 50% in perioada 2023-2025.

Astfel, in orizontul de timp 2025, aportul activitatii pe pietele externe la cifra de afaceri a societatii va creste de la 10% la
25%, iar segmentul de influencer marketing va detine o pondere de 6% din venituri, cu 4 p.p. mai mult decét in prezent.

Potrivit profilului de afacere de tip ,,growth”, focalizata, in aceasta etapd, pe crestere acceleratd intensiva si
extensiva, pe investitia in inovare, optimizare si dezvoltare a solutiei tehnologice, managementul 2Performant nu
este orientat spre distribuirea profiturilor. Totusi, pentru anul 2025, dupa o perioada de efort investitional intensiv
cu rezultate nete negative in perioada 2022-2023, conducerea societatii prognozeaza un profit net estimat la 6,8
mil. lei, de 9,7 ori valoarea profitului la 31.12.2019.

4 CAGR, rata de crestere anuald compusa
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25. Factori de risc

25.1. Riscuri sistemice privind Emitentul

Riscurile sistemice sunt cele provocate de evolutia evenimentelor politice si economice care influenteaza in
mod obiectiv, intr-un sens sau altul, intreg sistemul economic al unei unitati geo-politice. Riscul sistemic este
nediferentiat si nu poate fi prevenit.

? Riscul de tara

Surprinde susceptibilitatea ca la nivelul statulul de rezidenta al Emitentului sa survina dificultdti in onorarea
angajamentelor financiare, afectand toate instrumentele financiare interne, cat si unele instrumente externe. Impactul
acestui risc are caracter general, generand efecte echidistante pentru toate sectoarele si domeniile de activitate. in
contextul actual intern caracterizat de instabilitate politica si economica, de evolutii economice si sociale divergente,
precum si in contextul international marcat de dinamica neuniforma si imprevizibila a factorilor si proceselor pe scena
geopolitica regionald si globald, de interdependente multiple si strans corelate la scara globala pe plan economic si
financiar, evaluarea riscului de tara reprezinta o provocare pentru specialisti si investitori. Conform raportului MARSH
aferent anului 2020", Romania este incadrata in categoria de risc mediu din punct de vedere al riscului de tara,
cumuland 65,8 puncte din 100 puncte corespunzator nivelului minim de risc, cu 0,92% peste nivelul raportat in anul
2019, relevand o stabilizare a riscului la nivel national. Din perspectiva politica, pe termen lung Romania are un risc
evaluat la 70,6 puncte, fiind incadrata in aceeasi categorie de risc cu tari precum ltalia, Spania, Belgia, Bulgaria,
Croatia. Potrivit clasificarii Fitch'®, la 1 Martie 2020, Romania are asociat un rating de BBB-, pastrandu-si ratingul
investitional, nivelul costurilor de imprumut si al atractivitatii pentru fluxurile investitionale de capital.

? Riscul socurilor economice, financiare sau sociale la nivel macroeconomic, regional
sau global

cu impact important asupra comportamentelor si modelelor de consum, respectiv asupra puterii de cumparare
pe pietele pe care activeaza 2Performant rdmane un risc important, in contextul evolutiei pandemiei COVID-19 si
efectelor politicilor sanitare de control al acesteia.

» Conformarea la cadrul legislativ si modificari ale cadrului legislativ

Emitentul se afla sub incidenta cadrului legislativ din Romania si depune toate eforturile pentru a respecta cadrul
de reglementare aplicabil. Modificarile multiple aduse la nivelul legislativ si normativ pe plan contabil, fiscal si al
resursei umane etc. pot afecta activitatea Emitentului.

? Riscul de inflatie si riscul de rata a dobanzii afecteaza costul de oportunitate.

Rata inflatiei poate fluctua si, In consecintd, operatiunile, conditiile financiare si rezultatele Emitentului pot fi
afectate. De asemenea, investitorii trebuie sa tina seama de impactul acestor riscuri asupra rezultatelor reale ale
emitentului si asupra profitului real al investitiei.

25.2. Riscuri specifice privind Emitentul

? Riscul fiscal si juridic

Cadrul legislativ in continua dinamica, cu acte normative multiple pe diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati
poate crea confuzie. Procesul de consolidare si armonizare ale sistemului de impozitare din Romania cu legislatia
europeana permite interpretari diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate in mod diferit de catre autoritatile
fiscale. Acest aspect poate conduce la amenzi si penalitati suplimentare.

in activitatea curentd, ca urmare a modificarilor legislative, ale dinamicii in relatiile sale cu contraparti (clienti,
concurenti sau autoritati de reglementare), Emitentul este supus riscului de litigiu, cu impact asupra situatiei
financiare si asupra imaginii societatii. in anii 2019-2020, 2Performant nu a fost parte intimat sau parat4 in niciun
proces. Litigiile in care societatea a fost implicata in anul 2020 sunt prezentate mai jos:

' https.//www.marsh.com/uk/insights/research/political-risk-map-2020.htm/
6 https.//www.fitchratings.com/entity/romania-80442232
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Calitatea

Nr.dosar si Instanta Obiectul cauzei Stadiu/Solutia organului sau instantei sesizate
2Performant

Fond - instanta admite cererea de incuviintare a executarii silite
impotriva debitorului SHOES DISTRIBUTION SRL in vederea
executarii obligatiilor care rezulta din titlul executoriu reprezentat
de Sentinta civila nr. 4926/04.09.2019 pronuntata de Judecatoria
21664/299/2020 fncuviintare executare silita Creditor Sectorului 1 Bucuresti in dosarul nr. 15738/299/2019, la care se
vor adauga cheltuielile de executare silita.

Fara cale de atac.

Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre Grefa
Instantei, astazi 17 iulie 2020.

Fond - instanta admite cererea de incuviintare a executarii silite,
n temeiul titlului executoriu, prin toate modalitatile de executare
prevazute de lege, simultan sau succesiv, pana la realizarea
dreptului rezultat din titlul executoriu, precum si a cheltuielilor de
executare.

Fara cale de atac.

Pronuntata azi, 29.07.2020, prin punerea solutiei la dispozitia
partilor prin intermediul grefei instantei.

14583/300/2020 ncuviintare executare silita Creditor

Fond - instanta admite cererea si obliga parata la plata catre
reclamanta a sumei de 14.133,66 lei, reprezentand contravaloare
facturi, precum si la plata dobanzii legale calculata de la data
scadentei fiecarei facturi pana la achitarea integrala debitului.
Obliga paratul la plata catre reclamanta a cheltuielilor de judecata
in cuantum de 9736,04 lei.

Cu drept de apel in 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se
depune la Judecatoria Sectorului 3 Bucuresti.

Pronuntata la data de 30.07.2020, prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.

17276/301/2018 pretentii Reclamant

Fond - Incheiere — instanta admite cererea de restituire a taxei
judiciare de timbru. Dispune restituirea sumei de 9.630,34 lei.
Reclamant | Cu drept de apel in de 30 de zile de la comunicare, cererea de apel
urméand a se depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civila.
Pronuntata in sedinta publica de la 29.09.2020.

actiune in concurenta neloiala

17644/3/2019/at RESTITUIRE TAXA TIMBRU

13079/3/2020 cererea debitorului art.66 din Creditor Fond - instanta amana cauza - pentru continuarea procedurii
Legea nr.85/2014

completare/

17276/301/2018/a1 PR -
lamurire dispozitiv

Reclamant | Fond - Nu exista informatii.

? Riscuri de natura operationala

Atragerea, pdstrarea si motivarea personalului calificat este un activ important pentru sistemul de cercetare-
dezvoltare-inovare al societéatii, vector de competitivitate si dezvoltare continua a afacerii societatii.

in contextul dezvoltarii industriei IT, nivelul de abordare a fortei de munca si-a intensificat competitivitatea,
intervenind riscul de pierdere a angajatilor cheie. Stabilitatea platformei si, prin consecinta, nivelul de performanta
al activitatii societatii depinde, in mare masura, de existenta unei echipe tehnice specializate. Prin urmare,
modificarile survenite in arhitectura organizatorica a resursei umane poate genera efecte negative asupra activitatii
2Performant.

Pentru a asigura absorbtia si retentia personalului experimentat si cu potential, societatea a implementat un sistem
de remunerare motivant, asigura flexibilitate in programul de munca, acces la cursuri, training-uri si workshop-uri
de dezvoltare. De asemenea, 2Performant deruleaza un program de stimulare a angajatilor prin sistemul Stock
Option Plan, foarte popular in economiile avansate si cu precadere intre companiile de tehnologie.

Asigurarea stabilitatii sistemelor

Mecanismul de functionare a platformei 2Performant.com se subordoneaza principiului continuitatii, asigurand
accesibilitate in orice moment, iar orice intrerupere in activitatea de functionare genereaza efecte nefavorabile
asuprarezultatelor. Din perspectiva obiectivului de crestere a numarului de clienti si a tranzactiilor active in platforma,
este primordial ca toate componentele platformei, atat externe cét si interne, sa functioneze corespunzator. Exista
riscul ca arhitectura curenta sa nu incorporeze redundanta, capacitatea si agilitatea necesare la nivelul tuturor
dispozitivele utilizate de catre societate, pentru a putea sustine dezvoltarea sustenabila a afacerii. De asemenea,
orice intrerupere a functionarii normale a sistemelor necesitda o migrare a prioritatilor echipei tehnice, si a altor
resurse ale societatii, atat pe termen scurt, pentru a remedia inconvenientele, cat si pe termen mediu, pentru a
imprima activitatii o perspectiva preventiva.
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2Performant previne aparitia unui astfel de risc prin investitii constante in mentenanta serverelor, in adoptarea
de tehnologii noi, In imbunatatirea arhitecturii sistemelor, si respectiv, prin ajustarea resurselor in raport cu
expansiunea ecosistemului deservit. In egalda mésura, monitorizarea performantei si scalrii, precum si celeritatea
n revizuirea tehnica sunt factori care subscriu principiului prudentei asumat de societate.

Atribuirea conversiilor
Rentabilitatea platformei de marketing afiliat depinde de capacitatea tehnologiei 2Performant de a atribui corect
si exhaustiv conversiile generate de catre afiliati. De asemenea, modul in care aceasta tehnologie este integrata in
sistemele tehnice ale clientilor este un factor decisiv in masurarea corecta a traficului si conversiilor, si in alocarea
comisioanelor afiliatilor si societatii.

in contextul cresterii preocuparilor pentru siguranta datelor personale si pentru acordarea explicita de catre
utilizatori, catre companii, a dreptului de a stoca informatii despre activitatea lor, exista riscul inactivitatii, totale
sau partiale, a tehnologiei utilizate de societate ca urmare a intensificarii restrictiilor impuse de producatorii de
navigatoare sau de sistemele de operare.

Exista o tendinta de migrare a e-commerce-ului din browser catre alte medii, precum telefoane mobile, prin
diverse aplicatii. Astfel, este necesara adaptarea tehnologiei curente pentru a permite inregistrarea conversiilor din
aceste medii, si implicit adaptarea la produsele si necesitatile specifice acestor medii, aspect care solicita un efort
investitional semnificativ. De asemenea, riscul de neasimilare prompta a modificarilor operate la nivelul tehnologiei
de catre clienti este inerent activitatii 2Performant, cu efecte asupra nivelului reputational.

2Performant asigura minimizarea acestui risc prin actiuni de optimizare a procesului de atribuire a conversiilor, si
prin scrutarea conditiilor de interactiune a sistemelor de operare cu tehnologia de tracking a platformei.

Neplata facturilor de catre clientii postpay
Cel mai frecvent mecanism de tranzactionare al societatii cu clientii sai este in regim prepay, acestia alimentand
anticipat contul de client din care se retrag secvential comisioane, pe masura inregistrarii vanzarilor. Complexitatea
utilizatorilor impune diversificarea parghiilor de comisionare, existand un sistem de plata periodica, precedat de
inregistrarea vanzarii si aprobarea comisionului de catre client. Politica de remunerare a afiliatilor si de incasare
a comisionului aferent 2Performant este conditionata de finalizarea plitii de cétre advertiseri. in acest context,
survine riscul de neincasare a creantelor si de imposibilitatea onorarii obligatiei fata de afiliati.

Masurile intreprinse impotriva acestui risc constau in rigurozitatea procedurilor de cash collection, permitand
colectarea creantelor facturate postpay in proportie de 99.56%, dar siin conditionarea beneficiarilor abonamentelor
postpay de constituire a unui depozit colateral.

Viziunea prudentiald asumata de catre 2Performant presupune constituirea de provizioane lunar, pentru facturile
restante ce depasesc 270 de zile.

Riscuri legate de produse si servicii
Particularitatea acestui risc deriva din sistemul de functionare al platformei 2Performant.com si consta in survenirea
unor probleme tehnice, cu efecte asupra desfasurarii activitatii operationale a societatii. Impactul acestui risc este
evaluat de catre Emitent la un nivel redus, cu efecte in randul colaboratorilor, iar solutia identificata de 2Performant
consta in investitii succesive in tehnologia operata si celeritate in interventii de remediere.

Procesarea informatiilor intr-o baza de date constituie un factor decisiv in procesul de fidelizare a comunitatii, iar
orice factor care ar putea periclita sistemul centralizator de date poate constitui un risc inerent activitatii societatii,
cu efecte directe asupra serviciilor oferite utilizatorilor platformei. Crearea automata de copii pentru datele stocate
este o procedura menitd a amortiza impactul acestui risc.

Activitatea platformei poate fi compromisa de accesul neautorizat, prin atacuri cibernetice, erori sau omisiuni,

cu impact asupra societatii si utilizatorilor. Reducerea acestui risc este asigurata prin intermediul politelor de
asigurare si a colaborarilor cu firme de IT ancorate in securizarea accesului la informatii confidentiale.
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Desi piata globala de influencer marketing este in plina expansiune, proiectul de influencer marketing, dezvoltat de
societate, are o pondere redusa in veniturile operationale, relevand lipsa de tractiune pe acest segment al pietei
nationale. Astfel, exista riscul ca investitiile societatii pentru extinderea serviciilor oferite sa nu genereze rezultatele
operationale scontate. Anticiparea incorecta a nevoilor utilizatorilor, respectiv scaderea gradului de utilizare a
platformei, pot determina efecte negative asupra rezultatelor operationale si pozitiei financiare a societatii.

Proprietatea intelectuala
Imobilizarile necorporale, cuprinzand drepturi de proprietate asupra tehnologiei, detin 52% din activele societatii,
motiv pentru care riscul de dezvaluire, intentionata sau accidentald, a datelor confidentiale, poate afecta activitatea
societatii.

Pentru a preveni diseminarea neautorizata a informatiilor cu caracter intern, a fost implementata o politica de Non-
Disclosure Agreement (NDA) si de penalizare, care precede orice colaborare cu angajatii si cu furnizorii externi.
De asemenea, sunt aplicate normele industriei privind acordarea accesului la date, implementarea proceselor si
tehnologiilor, sporind gradul de securitate a informatiilor. Resursa umana este instruita si aliniatd la normele etice
ale domeniului.

Riscuri legate de pozitionare
Acest risc deriva din evolutia rapida a industriei IT, avand asociata o lipsa de reactie in raport cu tendintele
actuale. Concretizarea unei astfel de ipoteze are la baza absenta produselor noi si a perspectivelor de imbunatatire
permanentd a cadrului tehnic. in egald masurd, o echipd subdimensionatd si un management fard suportul
complementar prin cunostintele specializate contureaza premisele aparitiei unui risc de pozitionare in domeniul
tehnologiei.

Societatea combate aparitia unui astfel de risc prin absorbtia prompta a tendintelor tehnologice si operarea
propriei tehnologii.

De acest risc se leaga si susceptibilitatea subevaluarii societatii la momentul admiterii la tranzactionare, cu efecte
directe asupra atractivitatii actiunilor emise de catre aceasta. Pozitionarea impotriva acestei supozitii consta in
expunerea publica a planului de dezvoltare, a elementelor strategice, comunicarea prompta a rezultatelor aferente
primului semestru al anului 2020, pentru a creste vizibilitatea, si de a valorifica potentialul de crestere in mod
transparent.

Riscul de piata integreaza factorii de risc din mediul extern societatii, care pot influenta activitatea 2Performant.

? Riscuri legate de competitie

in tandem cu dezvoltarea tehnologiei, piata marketingului afiliat din Romania isi intensifica atractivitatea, ceea ce
contureaza premisele aparitiei riscului legat de competitie. Intrarea pe piata nationalda a unui jucator global sau
regional va genera presiune pe activitatea 2Performant in situatia in care resursele acestuia permit abordarea
comunitatii de utilizatori prin conditii mai avantajoase. In egald masura, implementarea mai rapida a noilor tendinte
n ofertele competitorilor autohtoni genereaza, de asemenea, acumularea presiunii in ceea ce priveste pachetul de
servicii 2Performant.

? Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Evolutiile macroeconomice si internationale care se reflecta in dinamica inflatiei, politicile monetare la nivel national
si european dar siin evolutia pietei de capital influenteaza rata dobanzii, la fluctuatiile careia emitentul este expus cu
precadere prin creditele si liniile de credit contractate. Cresterea ratelor dobanzii este absorbita la nivelul costurilor
financiare, cu impact negativ asupra situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor emitentului.

? Riscul valutar

Riscul valutar se asociaza cu precadere tranzactiilor derulate cu utilizatorii nerezidenti, pentru care aprecierea
monedei nationale reprezinta un factor negativ, de diminuare a profitabilitatii, in timp ce devalorizarea monedei
nationale influenteaza pozitiv valoarea incasarilor. Impactul potential al acestui risc este evaluat la un nivel redus,
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avand in vederea ponderea minoritara a segmentului extern in valoarea agregata a cifrei de afaceri (11% la
31.12.2019).

? Riscul de credit

Riscul de credit este asociat presiunii financiare exercitate de obligatiile asumate pe termen lung. La data redactarii
prezentului raport, societatea are deschisa o singura linie de credit, la banca ING, in cuantum de 1.200.000 lei cu
scadenta in anul 2021. La data de 31.12.2019, rata de indatorare calculata a fost de 51,85%, iar la 30.06.2020, la
51,7%, semnificativ sub limita inferioara a intervalului considerat de risc (80%).

Pentru sustinerea activitatii, societatea ar putea folosi pe viitor parghiile de finantare specifice bursei, respectiv
majorari de capital, emiterea de obligatiuni sau folosirea unor alte instrumente specifice pietei de capital, care
incorporeaza riscuri specifice.

? Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca Emitentul sa nu fie in masura sa isi onoreze obligatiile curente prin
valorificarea activelor disponibile. Acest risc poate sa se concretizeze in relatia cu afiliatii si influencerii, in conditiile
in care regimul de plata al advertiserilor este postpay. Rata medie lunara de acceptare a comisioanelor de cétre
advertiseri a fost de 83,2% in primul semestru al anului 2020, in crestere cu 0,43p.p. fatd de aceeasi perioada a
anului anterior - un nivel considerat confortabil de catre conducere, din punctul de vedere al lichiditatii. Sistemul
de plata prepay asigura cursivitatea fluxurilor de numerar in conditiile asumate.

Din punctul de vedere al indicatorilor de lichiditate, activele circulante ale societatii asigura finantarea datoriilor
curente in proportie de 93% la 30.06.2020.

25.3.Riscuri specifice privind investitia in actiuni

? Riscurile generate de piata de capital din Romania, in ansamblul ei. Volatilitatea si lichiditatea sunt elemente
care caracterizeaza mecanismul pietei de capital, conturand un risc de natura sistemica pentru toate instrumentele
financiare tranzactionate.

in egald misura, riscul de inflatie si riscul de ratad a dobanzii pot afecta randamentul investitiei in actiuni in
general, ca alternativa investitionald in raport cu depozitele bancare sau investitia in obligatiuni guvernamentale
sau corporative. Orice crestere in rata dobanzii poate afecta evolutia cotatiei actiunilor, in timp ce cresterea ratei
inflatiei erodeaza castigurile reale ale investitorului.

? Riscul de pret este specific actiunilor listate si deriva din evolutiile negative ce pot interveni in cotatia actiunilor
emitentului, dupa admiterea acestora la tranzactionare. Fluctuatia pretului poate fi indusa de o multitudine de
factori legati de activitatea emitentului sau de volatilitatea generala a pietei. De asemenea, in cazuri speciale precum
evenimente deosebite sau situatii litigioase, Autoritatea de Supraveghere Financiard poate decide suspendarea
tranzactionarii actiunilor, cu impact asupra posibilitatii investitorilor de a vinde actiunile in orice moment dorit si
asupra valorii de piata a actiunilor la reluarea tranzactionarii.

? Riscurile asociate cu o investitie directa in actiuni, ca de altfel si randamentul asteptat asociat acestei investitii
sunt, in principiu, superioare celor aferente depozitului bancar sau investitiei in alte instrumente financiare precum
obligatiuni de stat, participatii la fonduri de investitii sau chiar obligatiuni corporative. Volatilitatea si evolutia putin
predictibila a lichiditatii si pretului actiunilor, alaturi de riscul pierderii investitiei in cazul falimentului Emitentului nu
recomanda investitia in actiuni acelor investitori cu un nivel scazut de toleranta fata de risc. Potrivit cu descrierea
pietei tinta, investitia in actiunile Emitentului este corespunzatoare acelor clienti care:

a) pe baza experientei sau cunostintelor acumulate, inteleg cel putin conceptele de baza privind modul de

functionare a pietei de capital, caracteristicile actiunilor, drepturile si obligatiile asociate acestora si
obtin acces la informatii privind evolutia pietei si situatia economico-financiara a emitentului;
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b) au o situatie financiara cel putin stabild, care, avand in vedere riscurile implicate, pot suporta pierderi
de pana la 100% din capitalul investit;

c) pot suporta fluctuatiile de pret si lichiditatea scazuta asociate cu admiterea si tranzactionarea unui
instrument pe o piata nereglementata;

d) cu profil investitional dar si speculativ, cu un orizont de timp al investitiei de cel putin 1 an, care
urmaresc cresterea capitalului cu asumarea riscurilor implicate.

De asemenea, acest produs nu este considerat corespunzator acelor investitori care:
® doresc protectia integrala a capitalului si/ sau certitudinea rambursarii sumelor investite;
® au o toleranta scazuta la risc, nefiindu-le potrivite investitiile bursiere;
® necesitd in mod obiectiv existenta unei garantii de stat sau investitii in active fara risc.

? Riscul asociat rezultatelor comunicate

Accentul pus pe dezvoltarea afacerii si pe investitii, in detrimentul obiectivului de a obtine profit, poate contura o
perspectiva incorecta cu privire la performanta societatii in randul publicului investitor.

Acest risc planeaza asupra societatii in perioada de raportare, cu efecte asupra cotatiilor bursiere.

? Riscul slabei reprezentari a sectorului de tehnologie la Bursa de Valori Bucuresti

Reprezentarea redusa a sectorului tech la BVB are drept consecinta o comunitate investitionala tinta putin
familiarizata cu specificul companiilor din acest sector, companii de tip ,growth” orientate spre mentinerea
ritmurilor inalte de crestere si mai putin, pe termen scurt, spre obtinerea de profit si acordarea de dividend. Cu alte
cuvinte, in tarile dezvoltate multiplii de evaluare folositi pentru companiile de tehnologie nu sunt atat de dependenti
de profit precum sunt pe piata din Romania, iar companiile de tipul "high growth” sunt analizate mai degraba prin
prisma potentialului de a creste. Acest context poate duce la o subevaluare a societatii si a actiunilor sale, precum
si la niveluri de lichiditate mai reduse decat cele juste pentru afacerea 2Performant.

26. Informatii cu privire la oferte de valori
mobiliare derulate in perioada de 12 luni
anterioare listarii

Emitentul nu a derulat oferte publice sau plasamente private de valori mobiliare in perioada de 12 luni anterioara
listarii.

Prin hotararea AGEA de majorare a capitalului social cu aport in numerar, luata la data de 09.07.2020 (decizia nr.
2), s-a finalizat programul de stimulare a angajatilor si colaboratorilor prin participare la capitalul social
agreat de catre actionarii societatii la data de 25.03.2015, prin care beneficiarii programului au putut subscrie
actiunile nou emise la un pret preferential prestabilit. in consecintd, capitalul social s-a majorat cu 5.442,6 lei,
respectiv cu un numar de 54.426 actiuni nominative, la o valoare de emisiune de 70.866,01 lei.

27. Planuri legate de operatiuni viitoare
pe piata de capital

2Performant Network S.A. intentioneaza sa fie un jucator activ si creativ pe piata de capital, pregatit sa acceseze
resursele de capital pentru valorificarea oportunitatilor de dezvoltare. Totodata, va fi orientat proactiv spre
adaugarea de valoare detinerilor actionarilor sai, spre masuri de crestere a lichiditatii actiunilor, dar si spre alinierea
intereselor diferitilor detinatori de interese, de la actionari, la afiliati, persoane cheie din conducere, personal
si societate In ansamblul sau. in mod concret, in urmatoarele 12 luni, 2Performant va propune actionarilor sai
derularea unei operatiuni de majorare de capital social cu aport in numerar.
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28. Numele auditorilor

Auditorul financiar al 2Performant Network S.A. este firma de audit ACE-CONSULT SRL, autorizatie CAFR nr.
523/2004, reprezentata de domnul Francu Constantin, auditor financiar inregistrat ASPAAS, nr. autorizatie 964.

29. Societati afiliate si procente detinute

Emitentul nu face parte dintr-un grup de firme si nu este actionar la entitati terte.

30. Alte informatii relevante

Anexe

Anexa 1: Actul Constitutiv

Anexa 2: Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere pentru ultimele 3 exercitii financiare
Anexa 3: Sinteza pozitiei financiare / bilantul pentru ultimele 3 exercitii financiare

Anexa 4: Bugetul de venituri si cheltuieli

Anexa 5: Decizia organului statutar privind admiterea actiunilor societatii la tranzactionare pe SMT administrat de BVB

EMITENT: CONSULTANT AUTORIZAT:
2PERFORMANT NETWORK S.A. SSIF GOLDRING S.A.
prin: Dorin Cristian Boerescu prin: Virgil Adrian Zahan
Administrator Director General
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Anexa nr. 2. - Sinteza rezultatelor financiare anuale

Contul de profit si pierdere (lei)

H1 2019

H1 2020

Cifra de afaceri 13.028.576 12.890.415 15.528.123 N 6.729.330 9.248.127
Cheltuieli de exploatare 13.566.874 14.436.401 15.617.553 l 7.171.038 9.543.483
Rezultat operational 111.203 (295.674) 865.657 l 16.344 173.847
Venituri financiare 2.306 3.842 13.624 l 9.419 13.408
Cheltuieli financiare 18.522 40.365 70.756 l 37.496 14.220
Rezultat financiar (16.216) (36.523) (57.132) l (28.077) (812)
Rezultat brut 94.987 (332.197) 808.525 l (11.733) 173.035
Rezultat net 54.813 (348.273) 701.453 l (11.733) 147.935
Anexa nr. 3 - Pozitia financiara anuala
Elemente de active (lei) H1 2020
Active imobilizate 1.387.931 1.901.044 2.392.504 2.537.013
Active circulante 2.057.522 1.659.558 2.309.569 2.339.004
Cheltuieli in avans 115.328 34.647 9.421 6.730
Total activ 3.560.781 3.595.249 4.711.494 4.884.213
Elemente de pasiv (lei) H1 2020

Capitaluri proprii 759.905 411.632 1.129.161 1.277.096
Datorii - total, din care: 2.320.560 2.537.445 2.442.928 2.524.382

-sub 1an 2.174.325 2.458.159 2.442.928 2.524.380

- peste 1 an 146.235 79.286 - -
Provizioane 26.930 26.797 26.797 26.797
Venituri in avans 453.386 619.375 1.112.608 1.055.940
Total pasiv 3.560.781 3.595.249 4.711.494 4.884.213

Anexa nr. 4 - Bugetul de venituri si cheltuieli*

Contul de profit si pierdere (lei) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cifra de afaceri 20.018.301 25.585.366 32.723.593 42.187.446 55.656.772 75.094.931
Cheltuieli de exploatare -19.096.231 | -26.307.413 | -32.944.388 | -41.190.652 | -53.283.635 66.863.507
Rezultat operational 922.070 -722.047 -220.795 996.793 2.373.137 8.231.424
Rezultat financiar -10.009 -30.702 -39.268 -46.406 -61.222 82.604
Rezultat brut 912.060 -752.749 -260.063 950.387 2.311.915 8.148.820
Rezultat net 766.131 -632.309 -218.453 798.325 1.942.008 6.845.008
Rezultat net pe actiune 0,730 -0,600 -0,210 0,760 1,840 6,490

* Bugetul prezentat, estimat de catre conducerea societatii, a fost aprobat de catre Administratorul unic si nu a fost supus aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor. Bugetul aprobat de catre AGOA pentru anul in curs a fost revizuit in conditiile pandemiei COVID19.
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